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PARTNERZY

Citizens In Power (CIP) jest niezalezng organizacjg pozarzgdowa typu
non-profit. CIP dazy do rozwoju réznych aspektéw przedsiebiorczosci,
edukacji i dialogu demokratycznego na Cyprze i za granica. Aby osiagnac¢

te cele, CIP nawigzat statg wspotprace z wiekszoscig wiodacych CITIZENS

cypryjskich uniwersytetow, organizacji pozarzagdowych i badawczych na
Cyprze, zwtaszcza w celu opracowania innowacyjnych projektéw i IN POWER

miedzynarodowych szkolen lub seminariow, jak robwniez w celu wdrozenia
pedagogicznych materiatéw edukacyjnych, gtéwnie przy uzyciu platform
internetowych i innych innowacji technologicznych.

Strona internetowa: https://www.citizensinpower.org/

Challedu jest pionierem nowych modeli uczenia sie, integraciji i
zaangazowania. Jego zespot sktada sie z edukatoréw, nauczycieli,

ekspertow, projektantow gier i projektuje zabawne doswiadczenia i gry,
ktérych celem jest przeksztatcenie kazdej aktywnosci w nieodparte
doswiadczenie. Celem jest uwolnienie transformacyjnej mocy ludzi jako

poszukiwaczy i rozwigzujacych ztozone problemy, ryzykantéw, inC|USi0n | games | education

wynalazcow i wizjoneréw. Nasza praca wzmacnia réwniez kreatywnosg,
fantazje, integracje i empatie.
Strona internetowa: http://challedu.com/[

The Polish Farm Advisory and Training Centre not-for-profit Sp. z
0.0. jest prywatna sp6tka not-for-profit (w trakcie przeksztatcania w
organizacje pozarzgdowa) zajmujaca sie Swiadczeniem ustug doradztwa
rolniczego, wzmacnianiem ducha przedsiebiorczo$ci na obszarach \
wiejskich oraz wspieraniem rozwoju obszaréw wiejskich w ogdle. &S
Gtownym celem firmy jest poprawa bytu mieszkancéw wsi poprzez &
oferowanie im najlepszych i najbardziej profesjonalnych i =
spersonalizowanych porad w dziedzinie rolnictwa, jak réwniez
roznorodnych szkolen i materiatow istotnych dla podmiotéw wiejskich w
zakresie ochrony srodowiska, zrbwnowazonego rozwoju, bezpieczehnstwa
zywnosci, zielonego wzrostu, permakultury, rolnictwa spotecznego itp.
Strona internetowa: https://farm-advisory.eu/

pavisory

DRAMBLYS jest organizacjg non-profit z siedzibg w Hiszpanii, ktéra
dziata na rzecz promocji innowacji spotecznych. W DRAMBLYS tgczymy
wyobraznie i dociekania socjologiczne z kreatywnos$cig spoteczng i
projektowaniem, by podejs¢, zbadac i wprowadzi¢ innowacyjne
rozwigzania, ktére przyczynig sie do zrownowazonego rozwoju. Nasze
gtowne programy i obszary specjalizacji obejmujg: projektowanie i
ewaluacje programéw, wizualizacje danych oraz projektowanie, rozwgj i
zarzadzanie innowacjami spotecznymi. Celem DRAMBLYS jest utatwianie
tworczego dialogu i wspéhtworzenie zrébwnowazonych alternatyw, a tym
samym inspirowanie nowych przedsiebiorcéw spotecznych i lideréw
spotecznosci oraz promowanie zrownowazonego stylu zycia.

Strona internetowa: https://dramblys.org
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Stownik pojec

Glossary
AE Przedsiebiorczosé rolnicza lub Marketing i produkcja réznych produktéw rolnych i
agroprzedsiebiorczos¢ srodkow produkcji.
. Agencja Restrukturyzacji i
GHRIR Modernizacji Rolnictwa (Polska)
BoBs Breakout Boxes
, llos¢ dwutlenku wegla uwalnianego do atmosfery w
Slad weglowy wyniku dziatalnoéci danej osoby, organizacji lub
spotecznosci.
Sktada sie z atomu wegla potgczonego podwdjnie
co, B R Ce e kowalen.cyjnie z dwoma a'c.omar'fmijc!enu. Wystepuje
naturalnie w atmosferze ziemskiej jako gaz
sladowy.
CAP WSspdlna Polityka Rolna Polityka rolna Unii Europejskiej.
(o]] Citizens In Power
. Dziatanie polegajgce na wytwarzaniu lub wysytaniu
Emisje . = e
czegos (np. energii lub gazu) z jakiego$ zrodta.
EGs Gry ucieczkowe
Elektroniczna Platforma
EPALE Ksztatcenia Dorostych w Europie
Gra, w ktorej zespot graczy wspolnie odkrywa
wskazowki, rozwigzuje zagadki i wykonuje zadania
ER Escape Rooms w jednym lub kilku pomieszczeniach, aby osiggna¢
postepy i zrealizowa¢ okreslony cel w ograniczonym
czasie,
ER-SE Escape Room for Social
Entrepreneurship (projekt)
GBL Uczenie sie oparte na grach Uczenie sie, ktore jest utatwione przez uzycie gry.
GMOs Organlzm\( modyfikowane
genetycznie
y 4 T T
GVA Y e e (e Wa’rtosc-produ cji minus wartosc¢ zuzycia
posredniego.
IcT Technologia Informacyjna i

Komunikacyjna

Erasmus+
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Erasmus+

ktoe

kwh

MEEN

NEET

NECCA

OERs

PFA

RPD

SEAO

SME

STEAM

STEM

UNEP

UNESCO

UUA

VR

Rezultat Pracy Intelektualnej

kiloton ekwiwalentu ropy
naftowej

Kilowatogodzina

Ministerstwo Srodowiska i Energii
Grecji

Nie ksztatci sie, nie jest
zatrudniony ani nie szkoli

Agencja Srodowiska Naturalnego i
Zmiany Klimatu (Grecja)

Otwarte zasoby edukacyjne

Polish Farm Advisory and Training
Centre not-for-profit Sp. z 0.0.

Program Rozwoju Obszaréw
Wiejskich

Hiszpanskie Stowarzyszenie na
rzecz Rolnictwa Ekologicznego

Mate i Srednie Przedsiebiorstwa

Nauki sciste, Technologia,
Inzynieria, Sztuka i Matematyka

Nauka, Technologia, Inzynieria i
Matematyka

Program Srodowiskowy
Organizacji Narodow
Zjednoczonych

Organizacja Narodow
Zjednoczonych do spraw Oswiaty,
Nauki i Kultury

Powierzchnia uzytkdw rolnych

Wirtualna Rzeczywistosc

Dziatanie, ktare skutkuje namacalnymi i znaczacymi
rezultatami, takimi jak publikacje i materiaty
szkoleniowe.

Jednostka energii rowna 3600 kilodzuli.

Gtéwnym czynnikiem decydujgcym o tym, czy
przedsiebiorstwo jest MSP, jest liczba
pracownikéw; obrét lub suma bilansowa.

Odpowiedzialny za koordynacje reakcji na kwestie
srodowiskowe w ramach systemu Naroddéw
Zjednoczonych.

Catkowita powierzchnia zajmowana przez grunty
orne, trwate uzytki zielone, uprawy trwate i ogrody
przydomowe uzytkowane przez gospodarstwo.
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Niniejszy poradnik zostat opracowany w ramach projektu Agro_EduGames - Rezultat
Pracy Intelektualnej 1. Skiada sie on z trzech rozdzialtbw. Rozdzial 1 stanowi
wprowadzenie do waznych informacji na temat Przedsiebiorczo$ci Rolniczej (AE). Zawiera
on gtownie informacje zwigzane z 7 gtdbwnymi tematami: agroprzedsiebiorczos¢, gleba,
nawadnianie i woda, bior6znorodnos¢ i ekologia, kryzys klimatyczny i jego wplyw na
rolnictwo, rolnictwo ekologiczne, zuzycie energii i permakultura. Ostatni podrozdziat tego
rozdziatu koncentruje sie na istniejacych praktykach w Rolnictwie i Polityce Srodowiskowe;
na Cyprze, w Grecji, Polsce i Hiszpanii.

Rozdziat 2 dokumentu koncentruje sie na metodach GBL i ER. Sklada sie z 6
podrozdziatéw, ktGre po pierwsze wyjasniaja, czym sg metody GBL i podajg przyktady tych
metod w odniesieniu do dziatan agro$rodowiskowych w kazdym z krajow partnerskich.
Rozdziat ten zawiera réwniez wprowadzenie do teorii ERs i ERs jako narzedzia
pedagogicznego, ktére jest w zasadzie definicjg tego, jak ERs i AE moga sie razem
pojawi¢, aby stworzy¢ srodowisko gamifikacji dla mtodych agroprzedsiebiorcow.

Trzeci i ostatni rozdziat tego przewodnika méwi o oczekiwanych rezultatach i wplywie
Agro_EduGames oraz o tym, jak projekt ten moze osiggng¢ swoje cele poprzez swoje
produkty i dziatania. W tym rozdziale czytelnik znajdzie bardziej szczeg6towe informacije
na temat tego, jak i dlaczego metody GBL - a w szczegdlnosci wykorzystanie ERs - moga
by¢ zintegrowane z AE.

Ponizszy dokument zostat napisany i zrecenzowany przez lidera Agro_EduGames 101,
CIP Citizens In Power, oraz konsorcjum projektu; Challedu, Dramblys & The Polish Farm
Advisory and Training Centre, o ktérych informacje mozna znalez¢ na stronie zaraz po
oktadce publikacji. Tresci zawarte w tym Poradniku majg by¢ wykorzystane do szkolenia
os6b pracujgcych z miodziezg, treneréw i edukatorow, ktorzy zajmuja sie dziedzinami
zorientowanymi na przedsiebiorczo$¢. Projekt zostat sfinansowany ze srodkéw programu
Erasmus+ Unii Europejskiej i Komisji Europejskiej, a niniejsza publikacja odzwierciedla
jedynie stanowisko jej autora i Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za
umieszczong w niej zawarto$¢ merytoryczna.
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Rozdziaf 1:
Wprowadzenie do rolnictwa i
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Rozdziat 1: Wprowadzenie do rolnictwa i przedsiebiorczoSci PRZEWODNIK

Rolnictwo przez wielu naukowcow okreslane jest jako nauka, czasem jako forma sztuki,
ktora pomaga w uprawie i hodowli zb6éz, owocow, warzyw i zwierzgt gospodarskich.
Historycznie uwaza sie, ze rolnictwo jest kluczowym punktem, ktéry zadecydowat o
powstaniu cywilizacji osiadtych, ze wzgledu na nadwyzki zywnosci, ktére pojawity sie dzieki
hodowli udomowionych gatunkéw, co pozwolito Homo sapiens zy¢ w spotecznosciach, ktére
znajduja sie w okreslonych pozycjach geograficznych, znanych réwniez jako miasta,
miasteczka i wsie (Harari, 2014). Od tego momentu, tysigce lat temu, rolnictwo popchneto
nasz gatunek do porzucenia swoich zbieracko-towieckich korzeni. Homo sapiens z matpy,
ktora wedrowata zbierajagc owoce i polujgc na mate zwierzeta, stat sie osadnikiem, ktory
teraz wiecej wysitku wktada w uprawe pszenicy. Rolnictwo jest powodem, dla ktérego nasz
gatunek zostat zmuszony do osiedlenia sie na state w poblizu pol pszenicy i rzek.

Jednak jeden z historykéw, Yuval Noah Harari, okreslit rolnictwo jako najwieksze oszustwo w
historii naszej ludzko$ci. Powodem, dla ktérego tak uwaza, jest fakt, ze mozemy teraz mieé
ogromng sume zywnosci, ale to nie musi oznaczac, ze cieszymy sie lepszg dietg lub wiekszg
iloScig wolnego czasu. Z powodu rolnictwa doszto do eksplozji populacji ludzkiej, a nastepnie
do powstania elit. Przecietny rolnik pracuje dzi$ ciezej niz przecietny towca, a w zamian
pierwsi rolnicy otrzymali gorsza diete. To, co zwykle jest Zle rozumiane, to fakt, ze Homo
sapiens nie udomowit gatunkéw roslin w procesie rewolucji rolniczej. Garstka zb6z, w tym
pszenica, ryz i owies, przyjeta o wiele mniej modyfikacji w porownaniu z naszym gatunkiem,
ktory zmodyfikowal catg swojg spoteczng egzystencje. To nie krélowie ani kupcy sg
odpowiedzialni za Rewolucje Rolniczg, to raczej te zboza dokonaly tej rewolucji i to one
przeksztatcity Homo sapiens, takiego jakim znamy nas dzisiaj (Ibid 2014, s. 90). To dziwne,
jak zdecydowalismy sie osiedli¢ i uprawiac¢ rosliny, skoro jako zbieracze mieliSmy wiecej
pozywienia niz jako pierwsi rolnicy.

Tym, co zmienito catkowicie rolnictwo, byta jednak rewolucja przemystowa. Produkcja rolna
wzrosta, gdy wzrosta rowniez wydajnos¢ ziemi i pracy. A stalo sie to dzieki industrializaciji,
ktora rozpoczeta sie gdzies w XVIII wieku. Szczegdlnie w ciggu ostatnich 200 lat, wedtug
Yuvala Noah Harari, przemystowe metody produkcji staty sie podstawg rolnictwa. Do
rolnictwa wprowadzono réznego rodzaju maszyny, takie jak traktory, kultywatory polowe,
siewniki, sadzarki itp. zaczely one wykonywaé zadania, ktére ludzkos¢ wykonywata w
przesztosci (Ibid 2014, s. 382). Dzieki zastosowaniu tych maszyn osiggnieto wydajnos¢ i
efektywnos¢. Teraz pola i zwierzeta sg bardziej produktywne niz kiedykolwiek wczesniej
dzieki nawozom, pestycydom i innym lekom oraz sztucznym hormonom.
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Rozdziat 1: Wprowadzenie do rolnictwa i przedsiebiorczoSci PRZEWODNIK

Obraz 1: Most Boggy Creek, linia Bairnsdale-Orbost, ok. 1914 - zdjecie Museums Victoria

Jednakze, jak dobrze wiemy, kazde nasze dziatanie ma swdéj wplyw; a rolnictwo w
nowoczesnej erze juz wywarto roznorodny wptyw na Srodowisko i na nas. Kilka dobrze
znanych skutkéw to kwestie dotyczgce zwierzat gospodarskich, wody, pestycydow i
zmiany klimatu. Jesli chodzi o zwierzeta gospodarskie, to zajmujg one okoto 30%
powierzchni Ziemi i sg najwiekszym emitentem gazow cieplarnianych; konkretnie, 18%
Swiatowe] emisji gazow cieplarnianych pochodzi od zwierzat gospodarskich. Innym
skutkiem hodowli zwierzat jest wylesianie, ktérego ekspansja zajmuje obecnie to, co
wczesniej byto terenami zalesionymi. Kolejng kwestig, ktéra pojawia sie w zwigzku z
rolnictwem jest niszczenie naturalnych mokradet i inne problemy $rodowiskowe, ktore
obcigzajg zasoby stodkiej wody. Dodatkowo, pestycydy i ich rosnaca liczba powodujg
wiele problemoéw, takich jak zatrucia. Ostatni wpltyw to zmiany klimatyczne. W zwigzku z
globalnym ociepleniem, ktore towarzyszy kazdej katastrofie ekologicznej i ekstremom
pogodowym, zwierzeta hodowlane nalezy obwinia¢ za nadmierng produkcje CO, i
znaczny procent Swiatowego metanu (UNEP 2020).

Obraz 2: Pole rolne w Palghar w stanie Maharashtra - zdjecie Radha Krishnan
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1.2. Agroprzedsiehiorczosé

Obraz 3: grafika z eGov Magazine

Z przedsiebiorczoscig mamy do czynienia wtedy, gdy kto$ dziata w oparciu 0 mozliwosci i
pomysty, i przeksztatca je w wartosci dla innych ludzi. Wartos¢ ta moze mie¢ charakter
finansowy, kulturowy lub spoteczny (EntreComp, 2016, s. 10). Wedtug Ntale et al. (2015,
s. 827), proces AE ma zasadniczo swojg podstawe w zréznicowanych i zlozonych
motywacjach. Ich esej daje sugestie na temat modelu gotowosci do przedsiebiorczosci,
ktéry daje podstawy do okreslenia, czym jest przedsiebiorczos¢. Jest to w zasadzie
model, ktory skltada sie ze struktury cech osobistych i spotecznych, doswiadczenia
zawodowego, kultury i sSrodowiska ekonomicznego, ktore przedstawiajg gotowos$¢ do
przedsiebiorczosci. Ponadto, wedlug Rezaei-Moghaddam & lzadi (2019, s. 5),
Przedsiebiorczos¢ jest waznym czynnikiem wzrostu gospodarczego i rozwoju dla
kazdego regionu, kraju lub kontynentu, a osigga sie to poprzez mechanizmy, ktére
wplywajg na ich wyniki finansowe. Moze rowniez da¢ wiele mozliwosci przedsiebiorcom
do zwiekszenia swoich dochodow, a takze zmniejszy¢ bezrobocie i poprawi¢ standard
zycia (Rezaei-Moghaddam & Izadi 2019, s. 13).

Dodatkowo AE to proces, w ktérym rolnicy wykorzystujg kreatywne metody w celu
poprawy jakosci i ilosci swojej produkcji, a takze ich zaangazowanie w dziatania
dotyczgace przemystu rolnego poprzez niektére obszary polityki AE. Niektore z tych
kluczowych obszaréw polityki to, na przyktad, wzrost produktywnosci rolnej dla drobnych
rolnikbéw, promowanie zréznicowanego Srodowiska nietradycyjnych produktéw rolnych w
celu zmniejszenia podatnosci na zagrozenia, zachecanie do zapewnienia
bezpieczenstwa zywnosci i zmniejszenie ubdstwa (Ntale 2015, s. 826).
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Mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) odgrywaja znaczaca role w postepie
gospodarczym danego kraju. W szczegdlnosci, rolnicze MSP moga przyczyni¢ sie do
wielu gospodarek krajow rozwijajacych sie w odniesieniu do zatrudnienia, migracji
wewnetrznej i produkcji bogactwa (Ntale 2015, s. 830). Te rolnicze MSP moga rozszerzyé
bardziej zrownowazone zaplecze gospodarcze dla kraju, ktéry odgrywa duzg role w jego
rozwoju. Warunki, ktére juz istniejg na rynku nie zawsze gwarantujg produktywnosc,
dlatego potrzebne sa pewne inicjatywy, aby drobni przedsiebiorcy rolni mogli zwiekszyc
swoj zysk i produkcje; szczegolnie na obszarach wiejskich. Wreszcie, innym powodem,
dla ktérego MSP sg tak wazne, jest troska o bezpieczenistwo zywnos$ciowe, a takze
zrbwnowazony rozwdj. Drobni rolnicy moga by¢ tatwo przekonani przez organizacje
rozwojowe, ze dobrobyt w rolnictwie i bezpieczenstwo zywnosci sg kluczowe, nie tylko
dla nich, ale takze dla rozwoju obszarow wiejskich.

Poza tym, drobni rolnicy produkujg zywnos$¢ dla siebie i swoich rodzin, a w miedzyczasie
sprzedajg pewng czesC swojej produkcji na rynki. Ta sprzedaz dokonywana przez
drobnych rolnikéw i ich wktad w ogolny rynek wskazuja, ze sa oni przedsiebiorcami
rolnymi; i tak jak inni przedsiebiorcy, drobni rolnicy moga pracowa¢ samodzielnie i
utrzymywac zysk z produkcji, lub by¢ czescig stowarzyszenia rolnikdw i sprzedawac
swojg produkcje zbiorowo, co oznacza, ze ich zysk bedzie odpowiednio redystrybuowany
pomiedzy partneréw (Ibidem 2015, s. 830). Powodem wejScia w taki kolektywny biznes
jest zwiekszenie zysku, jak réwniez stworzenie wiekszego biznesu po pewnym czasie,
gdy ich stowarzyszenie dobrze sie zadomowi wsrdd branzy rolniczej. Aby osiggnac tak
duzy sukces i uzyskac tak wiodaca role na rynku, drobni producenci rolni muszg rozwijac
swojg wiedze zwigzang z rynkiem wraz z ich zrozumieniem nadchodzacych mozliwosci
na poziomie ekonomicznym. Ponadto, muszg oni przekonac¢ korporacje zewnetrzne, ze
sg udanym i dochodowym biznesem. Niektorzy rolnicy moga posiada¢ innowacje, ale
moze im brakowaé wiedzy, aby sta sie przedsiebiorcami, a ta wiedza jest gtdwnie
zwigzana z rynkiem. Dlatego muszg uzyskaC porade i wsparcie ze strony ustug
rozszerzenia, aby mogli zwiekszy¢ swojg sprzedaz do stabilnego i dochodowego
poziomu.

Wedtug badarn Banku Swiatowego z 2015 roku, rolnictwo nalezy traktowaé jako
przedsiebiorstwo, a rolnikow matorolnych lub mate stowarzyszenia rolnicze nalezy
postrzega¢ jako przedsiebiorcéw. Jesli chodzi o to ostatnie, to w momencie
przeprowadzania tych badan, gtdwnie duze przemysly rolnicze byly uwazane za
przedsiebiorstwa w dziedzinie rolnictwa ze wzgledu na ich wydajnos¢ (Thakur 2020).
Najwyrazniej rolnictwo nie wystarcza do zaspokojenia potrzeb rolnikéw, ani do
zaspokojenia potrzeb ich rodzin. Dlatego wiekszo$¢ z nich przenosi sie z obszaréw
wiejskich i odlegtych do miast, aby wspiera¢ swoje ambicje biznesowe. W tym miejscu
agenci ds. rozwoju majg za zadanie pomagacC rolnikom w celu wspierania ich w
wprowadzaniu innowacji w metodach gospodarowania w lokalnych spotecznosciach,

A\
m— $ 3




Rozdziat 1: Wprowadzenie do rolnictwa i przedsiebiorczoSci PRZEWODNIK

a takze dawac wiecej mozliwosci rolnikom, aby mogli odnies¢ sukces i zapewni¢
swoim rodzinom wiecej niz tylko podstawowe potrzeby. Wreszcie, ustugi rozszerzenia
musi iS¢ do przodu i dgzy¢ do tworzenia bogactwa, a nie tylko produkcji niektorych
zyskéw; innymi stowy, muszg one skupi€¢ sie na rentownosci wraz z poprawg
produkcji.

L
Marino

Woda jest zrédtem zycia na naszej planecie. Kazdy zywy organizm potrzebuje wody, aby
przetrwac; rodliny, zwierzeta (w tym ludzie), grzyby i bakterie. Na szcze$cie nasza
planeta jest pokryta 1,234 milionami bilionow litréw wody. Jest to 1.234, po ktorym
nastepuje 18 zer, czyli 1.234.000.000.000.000.000.000.000. Jednak 98% tej wody to
stona woda oceaniczna, a 1,5% znajduje sie zamarzniete na biegunie pétnocnym i
potudniowym. Oznacza to, ze tylko 0,5% z catkowitej ilosci wody nadaje sie do picia. Te
0,5% nazywamy woda stodka. Dodajac jeszcze kilka liczb w tym akapicie, 92% stodkiej
wody jest wykorzystywane do celow rolniczych.

Oznacza to, ze ludzie zuzywajg wiecej wody jedzgc niz pijgc, co jest oczywiste w naszej
diecie i naszym wodochtonnym zuzyciu miesa i roslin. Powodem, dla ktérego rolnicy
zuzywajg tak duzo wody w przemysle rolniczym jest fakt, ze tylko 30% podlewania trafia
do roslin, reszta wody gtdwnie paruje, lub inaczej, jest marnowana na polach i nigdy nie
trafia do upraw. Dzieje sie tak z powodu sposobu, jaki rolnicy wybrali do nawadniania
swoich upraw. W ostatnich latach niektore czynniki przyczynity sie do niedoboru stodkiej
wody na Swiecie. Czynniki te to: globalna populacja, ktéra dramatycznie wzrosta; ogélna
temperatura na Ziemi, ktéra zmienita sie i wzrosta; oraz niepowodzenie ludzkosci w
przestawieniu sie ha mniej rozrzutne praktyki (Strona Rady Okregu Eden 2020).

Inng kwestig, ktora niepokoi naukowcow jest zyznos¢ gleby. Zgodnie z informacjami
przedstawionymi na stronie internetowej Rady Okregu Eden - lokalnego okregu
rzgdowego w Kumbrii w Anglii - jestesmy o kilka zbioréw od zlikwidowania zyznosci
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gleby, a to z powodu zwiekszonej ilosci towaréw rolnych. Z dnia na dzieh
przeksztatcamy obszary leSne w ogromne pola uprawne, aby zaspokoi¢ nasze potrzeby,
a to przeksztatcenie zazwyczaj wyczerpuje glebe, drenujac ja z naturalnych skfadnikow
odzywczych i mineratow.

Nie jest to jedyny czynnik zwigzany z rolnictwem, ktéry wptywana jakosc¢ gleby. Innymi
czynnikami, ktére majg wptyw na glebe moze by¢ zageszczenie, utrata struktury gleby i
zasolenie gleby. Problemy te mogg rowniez powodowal wzrost zanieczyszczenia,
zatykanie drog wodnych, zmniejszenie liczby ryb lub innych zwierzat oraz powodzie.

e, & ¥ T
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Obraz 5: Okre

Zrébwnowazone uzytkowanie gruntow ma kluczowe znaczenie dla ograniczenia skutkow
ubocznych rolnictwa. Bardziej zréwnowazonym rozwigzaniem moze by¢ bardziej
niezawodna metoda nawadniania, ktéra moze skutkowac szerokag i szeroka poprawa
produkcji rolnej. Moze to réwniez utrzymac¢ dobrobyt gospodarczy w regionie.
Nawadniane grunty byly podstawg wielu cywilizacji w przesztosci; niektorzy naukowcy
szacujg, ze tylko 15-20% catkowitej powierzchni upraw na Swiecie jest nawadniane,
jednak ten niewielki obszar odpowiada za 30-40% Swiatowej produkcji rolnej. Metoda,
czestotliwosc¢ i czas trwania nawadniania majg pewne wazne zalety i wady w odniesieniu
do upraw i wydajnosci (Walker 1989). Najbardziej powszechng metodg nawadniania jest
nawadnianie powierzchniowe, ktére jest ogdlnie bardziej akceptowalne przez rolnikOw.
Ta metoda moze pojawic¢ sie przy minimalnym wysitku i dos¢ tanie. Inwestycja kapitatowa
dla nawadniania powierzchniowego jest nizsza niz inne sposoby nawadniania ze wzgledu
na niedrogie i dostepne materiaty, takie jak drewno, beton i cegta. Innym czynnikiem,
ktory sprawia, ze nawadnianie powierzchniowe jest tak powszechne, jest jego odpornosc
na klimat i kleski zywiotowe.
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Tymczasem umiarkowane wiatry mogg tatwo uszkodzi¢ inne systemy nawadniajgce,
takie jak zraszacze. Wadg nawadniania powierzchniowego jest to, ze kazdy rodzaj gleby
ma wiasciwosci, ktére réznig sie w czasie i przestrzeni. Whasciwosci tych nie da sie
przewidzie¢ i mozna je okreSli¢ dopiero w trakcie procesu nawadniania. Dlatego tez
dalsze dziatania majgce na celu pomoc w oszacowaniu tych wiasciwosci muszg odbywac
sie wytgcznie na polu. Innym problemem zwigzanym z nawadnianiem powierzchniowym
jest to, ze pomaga ono chwastom rosna¢ znacznie szybciej niz rosliny uprawne,
zwiekszajac liczbe szkodnikéw i choréb (lbid 1989).

Kolejny podrozdziat przewodnika dotyczy bior6znorodnosci i ekologii. Bior6znorodnosc to
zréznicowanie zycia naturalnego i siedlisk na Ziemi, zaréwno roSlin, jak i zwierzat.
Naukowo rzecz ujmujac, bior6znorodnos¢ to zmiennos¢ réznych DNA, ktére istniejg
jednoczesnie na naszej planecie, co przyczynia sie réwniez do r6znorodnosci gatunkow i
podgatunkéw. Jest to zmiennos¢ wsrdd wszystkich zywych organizmow, na obszarach
ladowych, takich jak lasy, pustynie i sawanny; w ekosystemach wodnych, takich jak
morza, jeziora i rzeki; w powietrzu; i we wszystkim pomiedzy. R6znorodnos$¢ biologiczna
obejmuje nie tylko r6znorodno$¢ pomiedzy gatunkami, ale takze w obrebie gatunkéw i
pomiedzy gatunkami, jak réwniez pomiedzy ekosystemami i w obrebie ekosysteméw.
Ro6znorodnos$¢ biologiczna petni wazng funkcje rowniez dla ludzkosci (Sarukhan & Whyte
2005). Przyczynia sie ona do naszego dobrobytu, poniewaz stanowi podstawe naszych
potrzeb, takich jak bezpieczenstwo zywnosciowe i zywieniowe, woda i lekarstwa, ktore
razem wspierajg nasz dobrobyt. Jest podstawg naszego ekosystemu, ktéry jest Scisle
zwigzany z naszym zdrowiem. Jest to najbardziej ztozona i dynamiczna cecha naszej
planety, ktéra doswiadcza najwiekszych i najbardziej dramatycznych zmian od czasu, gdy
Homo sapiens opanowat kazdy najmniejszy zakatek ziemi i wszystkie gtebiny morskie.

Réznorodnos¢ biologiczna ponosi pewne bezposrednie straty, ktore spowodowaliSmy,
ale ma réwniez pewne posrednie negatywne skutki. Ogolnie rzecz biorgc, okoto 7000
gatunkow roSlin i setki gatunkéw zwierzat zostato zjedzonych przez ludzi, przy czym
dzikie zwierzeta zostaly rowniez zjedzone przez naszych rdzennych i pozbawionych
ziemi przodkéw. Powodem, dla ktérego dzika przyroda jest tak wazna w tej kwestii jest to,
ze jesli jg skonsumujemy, to r6znorodnos¢ biologiczna zostanie utracona raz na zawsze.
Mozna to zaobserwowac réwniez w przypadku nadmiernej eksploatacji fowisk morskich,
ktora doprowadzita do powaznego ograniczenia dostepnosci zycia morskiego. Mozemy
sobie tylko wyobrazi¢ konsekwencje takich praktyk, jak bushmeat - spozywanie miesa
dzikich zwierzat w tropikach. A kiedy liczba r6znych DNA spada, choroby zakazne moga
latwo dosta¢ sie do catych populacji jednego gatunku, a nastepnie zainfekowac inne
gatunki, ktore zywig sie pierwszym gatunkiem. Im wieksza liczba r6znych DNA, tym
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trudniej jest chorobie rozprzestrzenia¢ sie z jednego gatunku na drugi. W ten sposob od
czasu do czasu pojawiajg sie pandemie, a im bardziej niszczymy bior6znorodnos¢, tym
wiecej pandemii bedzie musiato spotkac nasz gatunek (Ibid, 2005).

Innym wyzwaniem spowodowanym przez cztowieka, z ktorym ostatnio boryka sie
bior6znorodnos¢, a ktére dotyczy nie tylko nas, ale kazdego zycia na tej planecie, jest
katastrofa ekologiczna, ktorg nazywamy zmiang klimatu lub kryzysem klimatycznym.
Wymieranie jest czyms, z czym nasza planeta mierzyta sie juz kilkakrotnie, a wymieranie
gatunkow jest czym$, co zdarza sie caly czas, od samego poczatku istnienia zycia.
Jednak ludzkie zniszczenie na calym Swiecie jest czyms, co przyspiesza proces
wymierania i powoduje masowe wymieranie na ekstremalnym poziomie, nie dajgc czasu
innym gatunkom na powstanie i przejecie wiadzy. Ludzie, z sity wewnatrz natury, stali sie
sitg przeciwko naturze, poprzez nadmierng konsumpcje i bez zastepowania tego, co
zabraliSmy naturze.

Obraz 6: Zdjecie Boris Smokrovic

Kryzys klimatyczny wptywa nie tylko na flore, ale réwniez faune. W konsekwencji
oddziatuje on na siedliska dzikich gatunkéw roslin, takich jak owady, pluskwy, robaki itp.
Z tego powodu zmiana klimatu ma wptyw na kazdy rodzaj rzeczy z jakimi mamy
stycznos¢, np. wyginiecie konkretnej rosliny, ktéra jest domem dla owada produkujacego
jedwab, moze spowodowac reakcje tancuchowag w produkcji jedwabiu (Strona Rady
Okregu Eden 2020). Wylesianie i rosngca ilos¢ dwutlenku wegla (CO;) moga byc
powodem, dla ktérego r6zne gatunki stajg w obliczu wyginiecia, ale sg rowniez powodem,
dla ktérego rozwijajg sie odnawialne Zrodla energii i programy zalesiania. Odnawialne
Zzrodta energii, lub zielona energia, to produkcja i konsumpcja energii z zasobow
naturalnych, takich jak stohce, woda, wiatr i energia geotermalna. Zalesianie to
zakladanie laséw na obszarach, na ktorych wczes$niej nie bylo laséw. Te dwie
ekologiczne praktyki zwiekszajg wysitki na rzecz ochrony przyrody, odbudowy dzikiej
przyrody i redukcji emisji CO..
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Obraz 7: Lorenzer Platz, Nuremberg - Zdjecie Markus Spiske

W artykule naukowym z 2010 roku, autorzy Hertel & Rosch przewidzieli powazne
problemy zwigzane ze zmianami klimatycznymi w rolnictwie i uboOstwie. Prawie 800
miliondw ludzi zyje ponizej granicy ubdstwa, a duza czes¢ z nich to dzieci ponizej 5 roku
zycia, ktore sg niedozywione i gtodne. Wedtug ostatnich szacunkéw Banku Swiatowego
(2020) w 2020 roku ubostwo na Swiecie bedzie wynosito 9,2%, co oznacza, ze 689
milionow ludzi bedzie zytlo w skrajnym ubostwie. Oczekuje sie jednak, ze liczba ta
wzrosnie po raz pierwszy po 20 latach z powodu pandemii COVID-19 (WorldVision,
2020).

Ze wzgledu na to, ze rolnictwo jest gtbwnym Zrédiem pozywienia i dochodéw oraz ma
ogromny wptyw na ich gospodarke, cate ich zycie jest od niego uzaleznione. Dlatego tez
poziom ubdstwa w tych krajach, w ktérych zmiany klimatu majg najwiekszy wptyw, stale
rosnie. Szczegoblnie w tam, gdzie wzrost rolnictwa jest gitdbwng metodg redukcji ubostwa,
w poréwnaniu do wzrostu PKB w sektorze pozarolniczym (Hertel & Rosch 2010, s. 3).
Tego typu przypadki sg zauwazalne nie tylko w niektérych krajach afrykanskich, ale takze
wsréd wszystkich oséb, utrzymujacych sie z rolnictwa. Osoby o niskich dochodach, stajg
w obliczu znacznie wiekszych trudnosci, w momencie jakiejkolwiek katastrofy
klimatycznej, poniewaz powoduje wzrost cen zywnosci, co skutecznie uderza w budzet
na utrzymanie.

Powszechnie znang przyczyna zmian klimatycznych jest zwiekszona koncentracja gazow
cieplarnianych w atmosferze ziemskiej. Te skoncentrowane gazy, powodujgce wyrazny
problem, to dwutlenek wegla, metan, ozon, podtlenek azotu i chlorofluoroweglowodory, a
wszystkie one sg zwigzane z dziatalno$cig antropogeniczng (ludzka). Gazy i ich emisje
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spowodowaty, trwajaca od kilkudziesieciu lat globalny wzrost temperatury o 0,1°C na
dekade. Dzieje sie to znacznie szybciej niz powinno, nie dajgc zyciu planety mozliwosci
adaptacji (Anwar et al 2013). Emisje gazOw wcigz rosng, a atmosferyczne stezenie CO,,
globalna temperatura i poziom morz juz teraz musza stawi¢ czota skutkom tych dziatan.

Obraz 8: Zdjecie Pawel Czerwinski

Wptyw zmian klimatycznych na rolnictwo jest od dawna widoczny dla rolnikéw,
naukowcow i zwyklych konsumentéw. W ciggu ostatnich dziesiecioleci ogdlna
temperatura na Ziemi wzrosta o 2%, co moze wydawacé sie korzystne dla upraw i
pastwisk w niektorych regionach z dala od regionow tropikalnych, ale tropiki stojg przed
ogromnym problemem zmniejszonych plonow (Hertel & Rosch 2010, s. 6). Jednak kazde
dalsze ocieplenie najprawdopodobniej spowoduje zmniejszenie plonéw we wszystkich
regionach. Zmniejszona produkcja rolna (plony) oznacza wyzsze ceny zywnosci ze
wzgledu na nizszg wydajnos¢. Zjawisko to dotknie nie tylko gospodarstwa domowe o
niskich dochodach, jak wspomniano powyzej, ale wszystkich konsumentéw na catym
Swiecie. Wynika to z prostego faktu, ze wszystkie gospodarstwa domowe wydajg
pienigdze na zywnos$¢, a kiedy ceny zywnosci idg w gore, poziom dobrobytu spada. Jesli
rodzina wydaje 50% swojego dochodu na zywnos¢, ale nagle ceny zywnosci rosng o
50% z powodu zmian klimatycznych, to jej dochéd pozostaty na inne cele spadnie do
25%. Jesli dostosujemy te prostg teorie do gospodarstw domowych o niskich dochodach,
ktére wydajg znacznie wiecej niz tylko 50% swoich dochoddéw na zakup zywnosci, zmiany
klimatyczne z pewnos$cig beda mialy na nie nieproporcjonalnie duzy wptyw (lbid 2010, s.
16).

Wptyw na dochody gospodarstw domowych rolnikéw/producentéw jest znacznie bardziej
zroznicowany niz wplyw na dochody gospodarstw domowych konsumentéw.
Produktywnosc¢ i zmiany klimatyczne sg rOwniez powigzane ze zmniejszeniem zarobkéw
gospodarstw w ich wyniku. Jesli, na przykiad nakiady bedgce wtasnoscig gospodarstwa
stanowig potowe catkowitych kosztow, a ceny zakupionych (tj. niebedacych wtasnos$cig
gospodarstwa) naktadow sg egzogeniczne dla rolnictwa, to przy braku wzrostu cen
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towardw, jednoprocentowy spadek produktywnosci rolnictwa spowoduje dwuprocentowy
spadek dochoddw gospodarstw" (Hertel & Rosch 2010, s. 16).

Jest oczywiste, ze ceny beda dryfowacC i zmieniaC sie w trakcie procesu globalnego
ocieplenia i wydaje sie, ze jest to Scisle zwigzane z pojawieniem sie niedoboréw zywnosci
w niektérych regionach. Po opracowaniu 23 réznych scenariuszy zmian klimatycznych w
2009 roku, dwaj badacze, Battisti i Naylor, przewidzieli, ze jest mozliwe w 90%, ze do
2100 roku w tropikach i subtropikach wystgpia wyzsze Srednie temperatury letnie i
przekrocza one najwyzsze temperatury odnotowane w latach 1900-2006, w zwigzku z
czym zmieni sie rowniez produktywnosc i zywotnos¢ roslin (Ibid 2010, s. 23).

Abysmy mogli zarzgdzac¢ niektorymi potencjalnymi zagrozeniami zwigzanymi z kryzysem
klimatycznym, musimy podja¢ pewne natychmiastowe dziatania i adaptacje w zakresie
rolnictwa. Tak zwane badania adaptacyjne mogga pomoéc w informowaniu rolnikow,
agroprzedsiebiorcow i decydentow politycznych o dziataniach, ktore nalezy podja¢ w celu
przyjecia diugoterminowej strategii walki ze zmianami klimatu. Obecnie adaptacja do
zmian klimatu jest postrzegana jako strategia, ktérg mozna zastosowa¢ w oderwaniu od
innych kwestii. Nalezy jednak zrozumiec, ze polityka w zakresie zmian klimatycznych
musi by¢ powigzana z szerszym zestawem zagadnien. Polityki te bedg powigzane z juz
istniejacymi politykami dotyczacymi ryzyka zwigzanego z klimatem. Zmiany klimatyczne
uwazajg za niezbedne dostosowanie tych polityk i nadanie im wiekszej dynamiki.

Obraz 9: Zdjecie Bill Oxford
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Wspomniane polityki, ktére sg stosowane w odniesieniu do zmiany klimatu, to takie jak
redukcja naszych emisji CO; i indywidualnego Sladu weglowego; slad weglowy to emisja
gazoéw cieplarnianych sg generowane przez nasze dziatania (Anwar i inni 2013, s.
19695). Dodatkowo, polityka dotyczgca zmiany klimatu wspotgra z polityka zarzadzania
zasobami naturalnymi i politykg zrownowazonego rozwoju, taka jak ta, ktéra chroni prawa
polityczne, prawa cztowieka i prawa zwierzat.

Jesli chodzi o rolnictwo i wyzwania klimatyczne, istniejg pewne konkretne polityki
adaptacji do zmian klimatu, ktére mozna wprowadzi¢ lub przeksztatci¢. Pierwsza z nich
dotyczy zmiany réznych juz istniejgcych praktyk, takich jak dostosowanie iloSci i czasu
nawadniania lub innej gospodarki wodnej, a takze modyfikowanie dawek nawozow, aby
utrzymac jakos¢ zbdz lub owocow z klimatem kazdego regionu (lbid 2013, s. 19695).
Druga polityka ma zwigzek ze stosowaniem technologii tylko tam, gdzie jest to potrzebne,
np. zachowanie wilgotnosci gleby i transport wody do regionéw, w ktorych opady maleja;
tam wiasnie potrzebna bedzie prognoza klimatyczna w celu zmniejszenia ryzyka
produkcyjnego. Innym sugerowanym pomystem na bardziej zrownowazong produkcje
jest ograniczenie czasu i miejsca kazdej uprawy. Nalezy réwniez wzig¢ pod uwage
dywersyfikacje zwierzat hodowlanych, jesli chcemy znaleZz¢ ewentualne choroby i inne
zagrozenia dla zdrowia.

Spozywanie produktow ekologicznych jest dla konsumentow fatwym sposobem na
kontrolowanie tego, co jedzg i czy jest to wolne od pestycydéw, nawozow i organizméw
modyfikowanych genetycznie (GMO). Wedilug UE produkcja ekologiczna to system
zrownowazonego rolnictwa (szanujacego Srodowisko i dobrostan zwierzat) (2018).
Jednak rolnictwo ekologiczne to co$ wiecej niz tylko decyzja o niestosowaniu tych
wszystkich antybiotykédw i hormonoéw wzrostu. Produkcja ekologiczna jest systemem
opracowanym w celu optymalizacji produktywnosci zrdéznicowanych spotecznosci w
ekosystemie rolniczym, w tym ro$lin, zwierzat gospodarskich, organizméw glebowych i
ludzi (Martin  2009). Ostatecznym celem produkcji ekologicznej jest rozwoj
przedsiebiorstw, ktére sg harmonijne i zrownowazone z natura.

Aby produkt mégt zostaC uznany za ekologiczny w UE, musi zostac certyfikowany przez
jedna lub wiecej organizacji lub agencji publicznych. Agencje te musza kontrolowac
uprawy i przestrzegac prawa UE, ktore okresla praktyki rolnictwa ekologicznego. Niektore
Z tych praktyk to:

-Ptodozmian w celu efektywnego wykorzystania zasobow.

-Zakaz stosowania chemicznych pestycyddéw i nawozéw sztucznych. Bardzo surowe limity
antybiotykéw dla zwierzat hodowlanych.

-Zakaz stosowania organizmow modyfikowanych genetycznie (GMO)
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-Wykorzystanie zasobow lokalnych do produkcji nawozow naturalnych i paszy dla zwierzat
-Chow zwierzat na wolnym wybiegu, na wolnym powietrzu i stosowanie paszy ekologicznej
-dostosowanej do potrzeb praktyki hodowlane

Obraz 10: Komisja Europejska

Zgodnie z normami ekologicznymi - a te sg stosowane przez kazda organizacje i agencje
publiczng promujaca rolnictwo ekologiczne - zabronione jest stosowanie produktow
GMO, syntetycznych pestycydow, nawozow, lekdéw oraz klonowanie zwierzat. Oznacza
to, ze uprawy nie stajg sie organiczne, gdy rolnik przestaje uzywac¢ wyzej wymienionych
produktéw. Potrzeba okoto 3 lat, aby pole uprawne zostalo przeksztatcone i uzyskato
certyfikat ekologiczny. JeSli chodzi o zwierzeta gospodarskie, muszg by¢ one hodowane
w sposob catkowicie ekologiczny, co oznacza, ze muszg by¢é karmione w 100%
ekologicznymi sktadnikami. Mimo, ze uprawa produktéw ekologicznych jest trudna ze
wzgledu na to, ze niektére rosliny majg problemy z uprawg w sposob ekologiczny, prawie
kazdy produkt moze by¢ produkowany w sposéb ekologiczny.

W rolnictwie ekologicznym promowana jest technika ptodozmianu, ktéra umozliwia
bardziej zrbwnowazone relacje miedzy gospodarzami i drapieznikdw. Ptodozmian to
praktyka sadzenia réznych upraw kolejno na tej samej dziatce w celu poprawy zdrowia
gleby, zwiekszenia sktadnikow odzywczych w glebie i walki z pojawieniem sie
szkodnikéw i chwastow. W ten sposéb skladniki odzywcze, ktore zostaty wyprodukowane
organicznie w gospodarstwie, trafiajg z powrotem do gleby w sposob recyklingowy (lbid
2009). Nawet obornik organiczny ma swoje zastosowanie, aby utrzymaé organiczng
zyznosc gleby; to tak, jakbysmy moéwili o organicznej zyznosci pola. Jednak zapobieganie
przedostawaniu sie owadéw i innych szkodnikbw na pole uprawne moze by¢ trudne.
Wiasciwym sposobem jest zintegrowanie nowej metody zwalczania szkodnikow i
chwastow z naturalnymi Srodkami zwalczania szkodnikow, ktore zostaly zatwierdzone
ekologicznie. Moze to by¢ rowniez rozwigzane poprzez ptodozmian, poniewaz siew
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odpornych odmian ros$lin uprawnych, powoduje brak opcji znalezienia sposobu na
zwiekszenie swojej liczebnosci poprzez zerowanie na tych samych plonach.

Dlaczego rolnicy chcg uprawia¢ ekologicznie? Gtownym powodem, dla ktérego rolnicy
chca uprawia¢ produkty ekologiczne jest ich troska o Srodowisko. Przede wszystkim
chodzi o te wszystkie chemikalia, ktére sg stosowane w uprawach, a takze o energie,
ktéra jest wymagana do produkcji, opierajgca sie na duzym wykorzystaniu paliw
kopalnych (Ibid 2009). Poprzez zminimalizowanie uzycia chemikaliow, relacja miedzy
popytem a produkcjg spada, a zatem mniej energii i mniej paliw kopalnych marnuje sie
na ich produkcje. Dodatkowo, wielu rolnikbw, uprawiajgc organicznie, uwaza to za
bardziej optacalne i satysfakcjonujgce.

Obraz 11: Zdjecie Brad Stallcup

Jesli chodzi o konsumpcje ekologiczng, dlaczego konsumenci wolg kupowac¢ zywnosc i
produkty ekologiczne? Powody sg rozne. Wiekszos¢ ludzi, ktorzy wybierajg konsumpcije
ekologiczna, chce po prostu produktow wolnych od chemikaliow i organizmow
genetycznie modyfikowanych. Inni uwazajg, ze produkty ekologiczne sa smaczniejsze.
Wiele oséb robi to dla ochrony $rodowiska i z powodu obaw zwigzanych z kryzysem
klimatycznym. Istnieje tez grupa konsumentow stawiajacych na chca kupno produktéw
ekologicznych i wsparcie mateych przedsiebiorstw. Wedtug badania z 2018 r. sprzedaz
na rynku zywnosci ekologicznej w UE-28 wzrasta do 37,4 mld euro, a powierzchnia
ekologicznych gruntéw rolnych szacowana jest na 13 438 168 hektardw.
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WHAT DO EUROPEANS THINK
ABOUT ORGANIC FOOD?

2017

@ 78%

It is produced with It is produced using better
a very restricted use of pesticides, environmental practices
fertilisers or antibiotics

avm
° 4

It respects higher animal It is of better quality It is safer
welfare standards

Sources:
i i EPRS, Euraostat, Eurobarometer, FBL

Obraz 12: Grafika Eurostat

Sektor rolniczy ma znaczacy udziat w zuzyciu energii, a wzorce, ktore sg stosowane w
réznych regionach sg godne uwagi, wiec warto o nich wspomnie¢. Po pierwsze, wazne
jest, aby zaznaczyC€ trzy podstawowe poziomy interwencji w celu zbadania zaréwno
zapotrzebowania na energie w rolnictwie, jak rowniez ustug energetycznych na
obszarach wiejskich i ich wymagan w krajach rozwijajacych sie. Te trzy poziomy ewoluciji
energii to po pierwsze sita ludzka do zbioréw, nawadniania i przetwarzania; nastepnie sita
zwierzeca, ktora dostarcza r6znych nakladéw energetycznych; i wreszcie technologie
energii odnawialnej, wraz z technologiami paliw kopalnych.

Rolnictwo samo w sobie jest sposobem produkcji energii, jak réwniez jej konsumpcji.
Poprzez fotosynteze, energia stoneczna zamienia sie w plony i energie spozywczg na
potrzeby ludzi i zwierzat (FAO 2010). Dawniej rolnictwo polegato po prostu na
rozsiewaniu nasion na polu, a nastepnie zbieraniu plonéw. Obecnie rolnictwo wymaga
naktadu energii na wszystkich etapach produkcji, takich jak r6zne rodzaje maszyn,
zarzadzanie woda i nawadnianie, uprawa i zbiory. Energia jest rowniez potrzebna po
zbiorach w celu np. przetwarzania zywnosci, przechowywania czy transportu.



https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/society/20180404STO00909/the-eu-s-organic-food-market-facts-and-rules-infographic
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Obraz 13: Niksic, Montenegro —Zdjecia Appolinary Kalashnikova

Zuzycie energii w rolnictwie jest jednak czym$, co przynosi korzySci nowoczesnym
krajom uprzemystowionym. Tymczasem inne kraje nie sg tak bardzo zainteresowane
wspoétczesnymi, opartymi na energii metodami rolniczymi. Jak zostalo zauwazone w
pierwszej czesci tego rozdziatu, to wiasnie rewolucja przemystowa sprawita, ze produkcja
rolna stata sie tak optacalna (Harari, 2015). Produkcja energetyczna byta niezbedna dla
rozwoju rolnictwa w spoteczenstwach przemystowych i nowoczesnych; nie tylko dla
zwiekszenia liczby produkcji, ale takze dla bezpieczenstwa zywno$ciowego. Tymczasem
kraje rozwijajgce sie wcigz walczg o to, by dogoni¢ kraje postindustrialne i
zmodernizowac¢ swoje naktady energetyczne w odniesieniu do rolnictwa (FAO 2010).

Energy consumption by agriculture, EU-27("), for 2008 and 2018
(tonnes of oil equivalent per hectare of UAA)
2.500

g
EU-2T =

Balgium
Maka
Cyprus
Fertugal
Spain
Latva
Shovakia
Gresce
Iredand

Finand
Poland
Crechia
Shyvenia
Croatia
France
Estonia

Hungary

Darmark

Italy

Sweden

Alrslria
Luxambaurg
Fiomania
Bulgaria
Lithuania
United Kingdem

= 2008 =2018

Obraz 14: Eurostat
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Chociaz rolnictwo wykorzystuje stosunkowo niewielkg czes$¢ zapotrzebowania na energie
i zuzycia energii w spoteczenstwach uprzemystowionych i rozwijajgcych sie, liczby
pomiedzy tymi dwiema kategoriami sg dos¢ zréznicowane. Na przyktad w UE tylko 3,2%
catkowitego zuzycia energii stanowi bezposredni wktad w rolnictwo, podczas gdy w
krajach takich jak Holandia i Polska liczba ta moze siega¢ odpowiednio 8,1% i 5,6%
calkowitego zuzycia energii (Eurostat, 2018). Nie oznacza to oczywiscie, ze rzeczywiste
liczby kryjace sie za tymi wartosciami procentowymi sg odpowiednio wyzsze w krajach
rozwijajacych sie w poréwnaniu z krajami uprzemystowionymi. Nowoczesna energia, taka
jak paliwa kopalne, jest postrzegana jako niezbedna do zwiekszenia wydajnosci rolnictwa
w spoteczenstwach uprzemystowionych.

W krajach rozwijajgcych sie, przeciwnie, ludzkie i zwierzece zrodta energii sg nadal
dwoma podstawowymi i fundamentalnymi zrédtami energii. Wynika to z braku maszyn i
energii elektrycznej w rolnictwie. Dlatego w krajach rozwijajacych sie nie istnieje
przekonanie o korzystnosci dla rolnictwa nowoczesnych ustug energetycznych. W
przesztosci ludzie korzystano z réznych rodzajow energii, ktére sa nadal wykorzystywane
w rolnictwie w krajach rozwijajgcych sie np. energia zwierzeca (zwierzeta udomowione,
takie jak bydto i konie) istnieje i wykorzystywana jest od ponad 8000 lat. Tymczasem kota
wodne i wiatraki istniejg w rolnictwie odpowiednio od 2 000 i 1 000 lat (Ibid 2010).

Energia we wspotczesnym rolnictwie moze by¢ podzielona na dwie kategorie w
zalezno$ci od potrzeb - bezposrednie i posrednie. Bezposrednie zapotrzebowanie na
energie moze obejmowaC energie, ktéra jest potrzebna do uprawy, nawadniania,
zbioréw, przetwarzania zywnos$ci, przechowywania i transportu towaréw. Energia w
formie pracy ludzi lub zwierzat w krajach rozwijajgcych sie jest przede wszystkim
zaliczana do energii bezposredniej (Ibid 2010). W szczegolnosci sita ludzka, ktéra moze
by¢ ograniczona w poréwnaniu z sitg zwierzecg, moze by¢ bardziej wszechstronna ze
wzgledu na zdolno$¢ do dokonywania osgdéw i bardziej zreczne funkcje, takie jak
przesadzanie, pielenie, zbieranie plondéw itp. Jednak podnoszenie wody i przygotowanie
gleby do sadzenia to procesy, ktére wymagajg mniej umiejetnosci, ale wiecej surowej
energii; to wkasnie tutaj sita zwierzat jest bardziej potrzebna.

Obraz 15: Adams, Stany Zjednoczone - Zdjecie William DeHoogh
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Posrednie zapotrzebowanie na energie to energia zuzywana do produkcji nawozow,
pestycydow i insektycydéw. Srodki chemiczne stosowane w rolnictwie sa wazne dla
zwiekszenia plonéw na catym Swiecie. Niemniej jednak, chemikalia wymagajg zuzycia
energii w celu ich wyprodukowania i dystrybucji na rynku na p6zniejszym etapie. Wsrod
tych chemikaliéw, nawozy i pestycydy sg dwoma najbardziej energochtonnymi srodkami
w rolnictwie, w poréwnaniu do insektycydow i fungicyddw, ktérych zuzycie moze byc¢
zredukowane dzieki roznym metodom zwalczania szkodnikow.

Obraz 16: Detroit Dam, Detroit, Oregon, Stany Zjednoczone - Zdjecie Dan Meyers

Permakultura jest rewolucyjnym podejsciem, ktore nasladuje wzorce i relacje
wystepujace w przyrodzie i moze by¢ stosowane na rézne sposoby, w tym w produkcji
rolnej i dostarczaniu energii na skale lokalng. Permakultura odnosi sie do idei
holistycznego podejscia i moze wptywaé bezposrednio i posrednio na nasz sposoéb zycia,
jednak gtbwnym przedmiotem zainteresowania sg nasze budynki i spos6b, w jaki
organizujemy nasze zycie (Holmgren 2007, s. 2). Gldwnym celem jest zwiekszenie
kapitatu naturalnego dla przysztych pokolen poprzez zréznicowany system pomystow i
umiejetnosci, ktore zostaly utracone w czasie i ktore musimy odkry¢ na nowo lub
rozwing¢, aby stuzyly naszym potrzebom bez szkody dla przyrody i aby stworzy¢ bardziej
zrownowazong kulture.

Wyrafinowane srodowisko zycia opiera sie na uproszczonym tancuchu, ktéry prowadzi do
trwatosci w kulturze, jest to oczywiste w kursie projektowania permakultury:

N
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Obraz 17: PDC

Bardzo znanym i doktadnie przemyslanym przykladem zastosowania permakulturyo jest
potgczenie kurczaka. Ponizszy diagram ilustruje, w jaki sposob rézne elementy, ktore
zostatyby uznane za odpady, sg wykorzystywane w produkcji poprzez proces prawidtowej
identyfikacji i wykorzystania. Kazdy dobry plan permakultury musi osiggng¢ réwnowage
pomiedzy potrzebami wszystkich czesci natury i oferowa¢ samonapedzanie sie i
odpornos¢; podczas gdy odpornos¢ jest zdolnosScig ekosystemu do powrotu do
normalnego stanu po wstrzasie.

CHICKEN CONNECTION

= el

CREENHOUSE

YARD/PASTURE

Obraz 18: abundantpermaculture.com
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A design is sustainable if: I A design is sustainable when:
# [t provides for its own needs I # Each element performs more than a
e [t produces more energy than it function
CONSUMes ! ¢ Each Function is supported by many
e It provides enough product yield to ! elements
I
|

maintain and replace the system over e Relative location results in proper

its lifetime placement of elements to save
¢ It requires minimum intervention: | energy and resources

Only when there is a deficiency of | o The needs of one component in the

resources or when an element of the ! system are met by the yields or

system is not useful, then the result : products of another component.

is work.

“Permakultura” jako termin zostata opracowana w latach 70-tych przez australijskiego
badacza Billa Mollisona i jego ucznia Davida Holmgrena, cho¢ podobna koncepcja byta
juz w uzyciu w Europie juz w latach 60-tych. Wedlug Holmgrena (2007, s. 4),
permakultura jest formg aktywizmu ze wzgledu na fakt, ze nie jest gtdbwnie wspierana
przez rzady i przedsiebiorstwa, a takze nieuznawane przez Srodowisko akademickie.
Ludzie, ktorzy poswiecajg sie permakulturze uwazaja sie za aktywistow ze wzgledu na
sposOb, w jaki przyczyniajg sie do zrébwnowazonego rozwoju i rolnictwa ekologicznego w
matych spotecznosciach lokalnych, powoli i posrednio wplywajac na wieksze
spoteczenstwo i polityke dotyczacg tych kwestii. Mentalno$¢, ktora musi zostac przyjeta
oznacza, ze strategia permakultury musi skupia¢ sie bardziej na mozliwosciach, a mniej
na przeszkodach, ktore co jaki$ czas pojawiajg sie na ich drodze. Korzenie permakultury
mozna odnalezé w ekologii i nauce stojgcej za systemami ekologicznymi, jednak
obejmuje wiele roznych dziedzin i kultur z nadziejg, ze zostanie przeksztalcona w nowy
rodzaj kultury popularnej na rzecz zrownowazonego rozwoju. Aby to osiggnac,
permakultura zostata opracowana w sposob, ktdry pozwoli na stworzenie nowego typu
kultury popularnej na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Zaktada sie, ze:

o Ludzkosc¢ jest podmiotem praw naukowych, ktore rzadzg wszystkim, co jest zawarte
w materialnym wszechswiecie. Prawa te obejmujg darwinowska teorie ewoluciji
gatunkow;

e Wzrost liczebno$ci ludzkosci w trakcie i po rewolucji przemystowej jest spowodowany
pozyskiwaniem paliw kopalnych. Paliwa kopalne sg réwniez odpowiedzialne za
innowacje technologiczne, ktére pojawity sie w erze nowoczesnej i
postmodernistycznej;

e Kryzys klimatyczny i wyzwania srodowiskowe sg realne i prawdopodobnie wieksze
niz to, co juz wiemy lub czego sie spodziewamy;

e Podczas procesow globalnego ocieplenia, globalnego przyciemnienia itp. - ktére
wynikajg z rozwoju spoteczenstwa przemystowego - dobrobyt i zdrowie kazdej formy
zycia sg bezposrednio i posrednio zagrozone, a ostatecznie doprowadzi to do
masowego wymierania pod koniec tej ery;
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e Ze wzgledu na wysokie zuzycie paliw kopalnych i innych mineraldbw oraz ich
wyczerpywanie sie, ludzie bedg musieli powréci¢ do praktyk, ktére nie wymagaja
uzycia tych paliw kopalnych; oznacza to, ze powr6cimy do bardziej naturalnych i
przedindustrialnych zrédet energii, jak réwniez bedziemy korzystac z nowych
technologii, ktére pozwalajg nam na obstuge i kontrole odnawialnych Zrédet energii.

Permakultura wykorzystuje 12 zasad, ktére uogdlniajg zrownowazony rozwaj, ale takze
promujg jego stosowanie. Zasady te sg proste i mogg by¢ postrzegane jako zbyt ogéine,
ale powodem ich uogélnienia jest fakt, ze mamy zbyt mato czasu na przystosowanie sie
do naszej ekologicznie ograniczonej nowej rzeczywistosci, a przystosowanie to musi by¢
dokonane powszechnie (Ibid 2007, s. 8). W historii widzieliSmy, ze ludzkos¢ potrzebowata
dziesiecioleci, a nawet stuleci, aby przyja¢ nowe pomysty. Obecnie nowe idealy, ktére
wywodzg sie z permakultury, muszg by¢ przyjete w znacznie krotszym czasie. Struktura
zasad jest prosta, sktadajg sie one z krotkich stwierdzen, ktére moga byC tatwo
zapamietane i sg stosowane na réznych poziomach, ktére permakultura stara sie
zreorganizowac; na poziomie osobistym, ekonomicznym, spotecznym i politycznym. Nie
oznacza to, ze zasady te nie mogag sie zmienia¢ i ewoluowa¢ w dowolnym czasie,
poniewaz zréwnowazony rozwdj jest rowniez terminem ewoluujgcym i przeksztalcajgcym
sie. Opierajg sie one réwniez na nauce o ekologii.

Po pierwsze, warto wspomnie¢, ze 12 zasad projektowania jest w duzym stopniu
moralnych, poniewaz opierajg sie one na trzech gidwnych zasadach etycznych (lbid
2007, s. 7). Mollison & Holmgren wigczajg poczucie moralnosci, aby stworzy¢ bardziej
emocjonalny punkt widzenia, a czynig to w trzech szerokich zasadach
etycznych/sposobach: (i) Earth Care; (ii) People Care: dbaj o siebie i swojg spotecznosg;
oraz (iii) Fair Share: wyznaczaj granice produkcji i konsumpcji oraz redystrybuuj
nadwyzki.

Obraz 19: Zasady etyczne, danoportfolio.weebly.com
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Te trzy zasady wywodza sie z etyki wspdllnotowej starszych spoteczenstw i kultur
plemiennych/rodzimych, jak réwniez 2z nowoczesnych systemOw spoteczno-
ekonomicznych i ponowoczesnych grup wspoétpracy, takich jak "globalny nardd" ludzi o
podobnych pogladach. Potgczone z trzema zasadami etycznymi, zasady projektowania
sg zestawami pozytywnych dziatan, ktérym towarzysza ikony i tradycyjne przystowia, o
ktoérych wspomnimy ponizej. Ponizej znajduje sie ilustracja trzech zasad etycznych i 12
zasad projektowania:

1.0bserwuj i dziataj - "Piekno jest w oku patrzgcego".
2.tap i magazynuj energie - "Réb siano, poki Swieci stonce".
3.Uzyskaj plon - "Nie mozesz pracowac na pusty zotgdek".
4.Stosuj samoregulacje i akceptuj informacje zwrotne - "Grzechy ojcow cigzg na
dzieciach do siodmego pokolenia".
5.Uzywaj i doceniaj zasoby i ustugi odnawialne - "Pozwdl naturze dziatac".
6.Nie produkuj odpadow - "Nie marnuj, nie chciej" i "Czas oszczedza dziewiec".
7.Projektuj od wzoréw do szczegotdéw - "Nie widzisz drewna w drzewach".
8.Integruj, a nie segreguj - "Wiele rgk do pracy to lekka praca".
9.Stosuj mate i powolne rozwigzania - "Im wieksze, tym trudniej upas¢" & "Powoli i
spokojnie wygrywa sie wyscig"
10.Uzywaj i doceniaj r6znorodnosc¢ - "Nie wkiadaj wszystkich jajek do jednego koszyka".
11.Wykorzystuj krawedzie i doceniaj to, co marginalne - "Nie mysl, ze jeste$ na dobrej
drodze tylko dlatego, ze jest to dobrze utarta Sciezka".
12.Kreatywnie wykorzystuj i reaguj na zmiany - "Wizja to nie widzenie rzeczy takimi,
jakimi sa, ale takimi, jakimi beda".
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Obraz 20: Zasady i etyka permakultury, makingpermaculturestronger.net
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Rozdziat 1: Wprowadzenie do rolnictwa i przedsiebiorczoSci PRZEWODNIK

Powyzsze zasady sa opisane jako zasady projektowania dla modeli opartych na gruncie,
ale rozciggajg sie one rowniez na inne dziedziny, na przyklad biznes, edukacje,
projektowanie urbanistyczne, budownictwo, ekologie cztowieka, itp.

Wreszcie, permakultura jest pomostem pomiedzy kulturami przedindustrialnymi a
Swiadomoscig ekologiczng. Nie oznacza to, ze nauka czy technologia zostang porzucone
w tym procesie. Permakultura jest zasadniczo tworzeniem kultury podobnej do kultu,
ktéra czerpie inspiracje z filozofii wschodniej i rdzennej mentalnosci, ktéra pozwolita
rdzennym ludziom rozwijac sie bez szkody dla natury.

Cypr jest stosunkowo miodym krajem, ktéry zostat utworzony jako panstwo w latach 60-
tych. Od lat 80-tych, Cypr zmagat sie ze swojg polityka rolng z powodu réznych
niedociggnie¢, takich jak niezrownowazone koszty, staba wydajno$¢ rolnikéw, brak
maszyn technologicznych, brak rgk do pracy, itp. Ze wzgledu na nieefektywne
wykorzystanie narzedzi i brak rozwoju zasobéw ludzkich, rozwdj rolnictwa i obszaréw
wiejskich na Cyprze byt niezréwnowazony. To wiasnie wtedy wielu rolnikdw przeksztatcito
rolnictwo w proces komercyjny i prywatny, probujgc zwiekszy¢ zaangazowanie sektora
prywatnego w dostarczanie zrobwnowazonego rozwoju obszar6éw wiejskich (Koutsouris
2014, s. 85). Doktadnie wtedy, gdy rozwoj obszarow wiejskich na Cyprze zaczagt nabierac
rozpedu, pojawity sie obawy dotyczgce negatywnego wptywu rolnictwa przemystowego
na Srodowisko, a takze na jakos¢ zycia i jakos$¢ zatrudnienia na obszarach wiejskich.
Obawy te doprowadzity do powstania nowej agendy dotyczacej bardziej
zrownowazonego Srodowiskowo rozwoju obszarow wiejskich.

MINISTRY OF AGRICULTURE
RURAL DEVELOPMENT
AND THE ENVIRONMENT

Obraz 21: Logo Ministerstwa Rolnictwa, Zasob6éw Naturalnych i Srodowiska Cypru

Na Cyprze rolnictwo jest monitorowane gtéwnie przez Ministerstwo Rolnictwa, Zasobow
Naturalnych i Srodowiska, ktére sktada sie z wielu dziatéw, poddziatéw i departamentdw.
Analizie zostanie poddanych tylko kilka z tych poddziatéw, ktore dotycza bezposrednio
naszego projektu i mozna je znalezé na stronie internetowej Ministerstwa
(https://moa.gov.cy).
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Rozdziat 1: Wprowadzenie do rolnictwa i przedsiebiorczoSci PRZEWODNIK

Pierwszym z nich jest Departament Rolnictwa, ktérego gtéwnym celem jest rozwoj
sektora rolniczego poprzez szkolenia i doradztwo. Zgodnie ze strong internetowg
departamentu, istnieja programy, ktdére obecnie zmierzajg zwiekszeniu produkcji, ale
takze do osiggniecia wyzszej jakosci produktow rolnych zaréwno na rynku lokalnym, jak i
miedzynarodowym. Misjg departamentu jest zapewnienie edukacji i szkolenn poprzez
programy dla rolnikbw w zakresie najnowszych osiggniec technologicznych. Programy te
zapewniajg przyjecie europejskiej polityki i agendy oraz wdrozenie jej w lokalnym
zakresie rolniczym. Dodatkowo, Departament Rolnictwa wdrozyt Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich 2007-2013, ktory miat na celu ozywienie gospodarki wiejskiej na
Cyprze i zapewnienie dlugoterminowej harmonijnej przysztosSci wsi. Program ten
promowat poprawe produkcji, modernizacje metod rolniczych i rozwoj zréwnowazonych
gospodarstw. Przyczynia sie to do poprawy bezpieczenstwa zywnosci oraz ochrony
zasobow naturalnych i Srodowiska.

Drugim departamentem jest Departament Rozwoju Wod, ktéry jest odpowiedzialny za
wdrazanie polityki wodnej Ministerstwa. Jego zadaniem jest zarzgdzanie zasobami
wodnymi za pomoca roznych metod, takich jak zbieranie i przetwarzanie danych
hydrologicznych, budowa infrastruktury (zapory, nawadnianie, sieci kanalizacyjne,
uzdatnianie wody itp.) oraz podnoszenie Swiadomosci konsumentow w zakresie
oszczedzania wody.

Obraz 22: Cypr, Zdjecie Klavs Taimins

Ze wzgledu na poéisuchy klimat Cypru, zmniejszenie ilosci opadow oraz kryzys
klimatyczny na tym obszarze, kraj ten cierpi na niedobory wody. Wynika to rowniez ze
wzrostu liczby ludnosci statej, duzej liczby turystéw odwiedzajgcych wyspe, a takze z
ograniczonych naturalnych zrodet wody, ktore nie sg w stanie w petni zaspokoi¢ potrzeb

wyspy.
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Rozdziat 1: Wprowadzenie do rolnictwa i przedsiebiorczoSci PRZEWODNIK

Klimat ten w duzym stopniu wptywa réwniez na wydajnosc¢ rolnictwa, a uprawy takie jak
ziemniaki, banany, winnice i fasola sg jednymi z gtéwnych gatunkéw, ktére rosng
naturalnie na wyspie bez wiekszego wysitku. Wsréd swoich obowigzkéw, Departament
Rozwoju Wody promuje S$rodki zachecajace do bardziej efektywnego i racjonalnego
wykorzystania wody. Od 2016 roku departamentowi temu powierzono role doradcy
technicznego rad dzielnic w zakresie eksploatacji sktadowisk odpadéw statych. Obecnie
departament ma za zadanie promowac ukonczenie nowych obiektow w zakresie
gospodarki odpadami oraz wdraza¢ nowg strategie krajowa. Strategia ta opiera sie na
zapobieganiu, ponownym uzyciu, recyklingu, odzysku i utylizacji. Jej ostatecznym celem
jest ochrona srodowiska i zdrowia ludzkiego. Zostanie to osiggniete dzieki ograniczeniu
negatywnych skutkéw i gospodarce odpadami, a takze zachecaniu do recyklingu i
ponownego uzycia.

Innym waznym departamentem Ministerstwa jest Departament Srodowiska, ktory peni
role doradczg w zakresie polityki ochrony Srodowiska. Koordynuje on réwniez rdzne
programy Srodowiskowe. Ponadto promuje egzekwowanie praw zwigzanych z kontrolg
zanieczyszczeh wody, jak réwniez zarzgdzanie odpadami niebezpiecznymi. Walczy z
kryzysem klimatycznym i promuje Swiadomo$s¢ ekologiczng oraz ochrone
bior6znorodnosci.

Obraz 23: Zdjecie Claudio Schwarz

Jesli chodzi o produkcje i konsumpcje energii na Cyprze, kraj ten jest gldwnie importerem
energii, gdyz ponad 90% energii pochodzi z importu i sg to gtébwnie produkty
ropopochodne. Natomiast pozostate 10% to energia odnawialna, gtéwnie stoneczna i
wiatrowa (Maxoulis & Kalogirou 2008, s. 358). Dane dotyczgce zuzycia energii w
rolnictwie zostalty odnotowane na poziomie 154.878.000 kWh (CEIC, 2018). Od 2002 r.
Rada Ministrow zatwierdzita plan dziatania na rzecz odnawialnych Zrédet energii, ktory
przewidywat podwojenie OZE do 2010 r.; w poréwnaniu z 1995 r., ze udziat OZE w
catkowitej produkcji energii wynosit 4,5%. Polityka dotyczgca energii odnawialnej na
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Rozdziat 1: Wprowadzenie do rolnictwa i przedsiebiorczoSci PRZEWODNIK

Cyprze wynika gtownie ze zobowigzan kraju wobec UE i porozumienia w sprawie
protokotu z Kioto, ktére wptywajga na Cypr, aby stat sie bardziej zrownowazonym i
przyjaznym dla srodowiska krajem.

Ponadto, analizie poddane zostaly zachowania konsumentéw zwigzane z produktami
ekologicznymi na Cyprze - tak jak przedstawiono w eseju naukowym Chrysargyris et al.
(2017, s. 57) - oraz permakulturg. Na potrzeby tego badania grupa 180 konsumentéw w
wieku powyzej 18 lat odpowiedzialta na kwestionariusz, ktory doprowadzit do
nastepujacych odpowiedzi. 99% cypryjskich konsumentow jest Swiadomych istnienia
produktéw ekologicznych, ale tylko 69% z nich konsumuje w sposéb ekologiczny.
Cypryjczycy odpowiedzieli rowniez, ze produkty ekologiczne mozna znalez¢ w sklepach
spozywczych, na targowiskach ulicznych i w supermarketach. Wedtug nich produkty
ekologiczne sg zdrowsze i smaczniejsze niz produkty konwencjonalne, zwiaszcza
warzywa. Wreszcie, jak napisali Chrysargyris et al. "wydaje sie, ze brakuje wiedzy na
temat warunkéw rolnictwa ekologicznego, ale konsumenci wykazujg duza gotowos$¢ nie
tylko do uzyskania odpowiednich informacji za pomocag r6znych srodkéw, ale takze do
zaptacenia wyzszej ceny za warzywa ekologiczne" (2017, s. 57). Je$li chodzi o strategie
permakulturowe na Cyprze, to wydaje sie, ze podstawowym zrédtem promocji
permakultury na wyspie sg organizacje pozarzagdowe i rozne inne srodowiska rolnicze,
takie jak Activate Organisation i Permaculture Association Cyprus.

Sektory, ktore sg bardziej obecne w rozwoju rolnictwa w Grecji to sektor prywatny i
sektory trzecie. Z wyjatkiem rezerwatow, parkéw narodowych, rolnictwo jest gtdwnie
wlasnoscig prywatng (Panagiotioula, 2017). Jest ono jednak wspierane przez
odpowiednig polityke rolng prowadzong przez panstwo, ktéra ma na celu jakosciowy i
iloSciowy rozwdj produktéw z korzyscig dla rolnikbw i ogdétu spoteczenstwa. Sektor
rolniczy byt diachronicznie jednym z gtownych filarow greckiej gospodarki. Greckie
rolnictwo stanowito 4,1% wartoSci dodanej brutto (WDB) i 14% catkowitego zatrudnienia,
odnotowujac stosunkowo staty wzrost o 3% w latach 2013-2018 (fi-compass, 2020).

Bylo to rowniez krytyczne zrodio zatrudnienia, poniewaz szacuje sie, ze 1 300
przedsiebiorstw jest zaangazowanych w ten sektor gospodarki, tworzac okoto 70 000
miejsc pracy (2010) (Gkekas, 2017). Pozostat on nienaruszony podczas ostatniej greckiej
recesji gospodarczej. W rolnictwie zatrudnionych jest okoto 1 200 000 oséb, z czego
prawie 70% pracuje wylgcznie w jednym gospodarstwie (fi-compass, 2020).
Charakteryzuje sie ono jednak bardzo niska wydajnoscig i niskg penetracja rynkow
zagranicznych. Wiekszos¢ greckich gospodarstw rolnych to gospodarstwa mate, rodzinne
i wikasnosciowe. W 2016 r. szacowano, ze w Grecji dziatalo 684 950 gospodarstw, z
ktorych wiekszo$¢ - w szczegolnosci 95,4% - posiadata powierzchnie uzytkow rolnych
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Rozdziat 1: Wprowadzenie do rolnictwa i przedsiebiorczoSci PRZEWODNIK

(UR) mniejszg niz 20 hektaréw; co odpowiada 200 000 metrow kwadratowych. Ten coraz
bardziej dominujacy trend w Grecji wynika z wyjgtkowej geografii fizycznej Grecji (fi-
compass, 2020). Przez prawie sto lat greccy rolnicy jako osoby indywidualne tworzyli
spotdzielnie rolnicze. Jesli chodzi o organizacje pozarzgdowe w tej dziedzinie, istnieje
tendencja do tworzenia inteligentnych organizacji pozarzadowych zwigzanych z
rolnictwem.

Jak juz wspomniano, spoétdzielnie sg przewazajgcym rodzajem samoorganizacji rolnikow.
Przez prawie sto lat, rzgd grecki nakreslit profil spotdzielni poprzez wydawanie od czasu do
czasu odpowiednich  przepisébw. Najnowsza ustawa (N.4673/2020), probuje
zrewolucjonizowa¢ poprzednie, niewystarczajgce ramy spotdzielni, oferujgc korzysci
finansowe i organizacyjne dla rolnikéw ("O1 AypoTiKoi ZUVETQIPIOUOI TIEPVOLV O€ VEQ
emoxn”, 2020). Panstwo greckie bytlo mediatorem pomiedzy funduszami UE
przeznaczonymi na rolnictwo i rolnikdw. Nawet podczas ostatniej greckiej recesji wsparcie
w ramach Wspadlnej Polityki Rolnej (WPR) znaczgco podtrzymato grecki sektor rolny (fi-
compass, 2020).

Jesli chodzi o kwestie Srodowiskowe, Agencja Srodowiska Naturalnego i Zmiany Klimatu
(NECCA) jest jednostka greckiego Ministerstwa Srodowiska i Energii (MEEN) i zostata
utworzona w 2020 roku na mocy ustawy 4685 / 2020. Dwa z gtdbwnych zadan NECCA to
wspieranie MEEN (O.®Y.ME.K.A., n.d.) w wypetnianiu zobowigzan greckiej administracji
wobec Europejskiej Agencji Srodowiska oraz wdrazanie programéw, projektow i dziatan o
charakterze Srodowiskowym. Wreszcie, do obowigzkdw NECCA nalezy podejmowanie
dziatanh majacych na celu rozpowszechnianie polityki Srodowiskowej i wspotprace ze
wszystkimi zainteresowanymi stronami oraz podnoszenie Swiadomosci spotecznej w
zakresie srodowiska i zrownowazonego rozwoju.

Zgodnie z krajowym planem, projektowane dziatania zmierzajg w nhastepujgcych
kierunkach (Climate adapt, n.d.):

e integracja dziatan adaptacyjnych z bardziej kompleksowa polityka gospodarczg;

o korelacja redukcji emisji CO2 i polityki dostosowawczej;

¢ problem finansowania nowych inwestyciji.

Panstwo greckie opracowato plan dziatania do roku 2030, ktory jest bardziej dostosowany
do odpowiednich ram regulacyjnych (Greece's Green Agenda on Energy and Climate,
2020). Klimat Grecji jest typowy dla klimatu Srédziemnomorskiego i charakteryzuje sie
tagodng 1 deszczowg porg zimowg oraz stosunkowo cieptg i suchg porg letnig
(Climatology, HNMS, Hellenic National Meteorological Service, 2021). W ciggu catego roku
Grecja doswiadcza dtugich okresow stonecznych. Kraj charakteryzuje sie rowniez duza
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Rozdziat 1: Wprowadzenie do rolnictwa i przedsiebiorczoSci PRZEWODNIK

réznorodnoscig podtypdéw klimatu, na co wptyw ma lokalna topografia, ale zawsze w
ramach klimatu srodziemnomorskiego. Topografia Grecji jest bogata, a ponad 70 % jej
powierzchni nie nadaje sie do uprawy. Grunty nadajgce sie do uprawy sg
skoncentrowane w prefekturach Tesalii, Macedonii i Tracji (Grecja Srodkowa i Pétnocna)
(Greece Agriculture, Information about Agriculture in Greece, 2021). Caly obszar
przeznaczony pod uprawe szacuje sie na 5 miliondw hektaréw, z czego 57 procent
znajduje sie na rowninach, a 43 procent na obszarach goérskich lub potgérskich
(export.gov, 2021). Podstawowe uprawy to kukurydza, pszenica, jeczmien, buraki
cukrowe, bawetna i tyton (Greece Agriculture, Information about Agriculture in Greece,
2021).Gtownymi uprawianymi roslinami sga warzywa, produkty ogrodnictwa i oliwki. Jesli
chodzi o produkty zwierzece, najwiekszy udziat ma mleko.

Zréwnowazona produkcja rolna jest jedng z gtébwnych sit napedowych miedzynarodowej
konkurencji rynkowej (Koutsouris, 2008). Grecki kryzys gospodarczy ostatnich lat jest
postrzegany jako okazja do ponownego zdefiniowania catej strategii rozwoju kraju.
Proces ten powinien przebiega¢ przez pryzmat zréwnowazonego rozwoju i
poszanowania cech ekonomicznych, spotecznych i $rodowiskowych subregiondw
(PAPAGEORGIOU, 2012). W Grecji rolnictwo zréwnowazone jest rOwnoznaczne z
rolnictwem ekologicznym. W Grecji pierwsze zorganizowane programy rolnictwa
ekologicznego rozpoczely sie w latach 80. Oprdcz upraw ekologicznych, istniejg rowniez
ekologiczne hodowle zwierzat i drobiu (PIAIKG oTOV AVOPWTIO KOl OTO TIEPIBAAAOVY, 2015).
Wedtug danych statystycznych z 2019 roku, rolnictwo ekologiczne zajmuje 10,3%
catkowitej powierzchni upraw (Mapa powierzchni upraw ekologicznych 2019, 2021).
Innymi stowy, 460000 hektarow jest wykorzystywanych do upraw ekologicznych
zatrudniajgcych 22000 producentéw. Jakosc takich produktow jest weryfikowana przez
rézne organa certyfikacji ekologicznej (Biohoyikd Mpoiovta - Opyavikd | Agrohunter,
2021). Wedtug badan, Grecy preferujg produkty ekologiczne z nastepujacych powodow.
Uwazajg, ze sg korzysci dla ich zdrowia; rolnictwo ekologiczne jest bardziej przyjazne dla
Srodowiska i chroni dzikg przyrode. Jest to rowniez gtowny czynnik wspierajacy lokalng
spotecznos¢ (Krystallis i in., 2006). Rolnictwo ekologiczne zostato wprowadzone w Grecji
w 1992 roku. Produkty ekologiczne sg obecnie dostepne w ponad 70 sklepach na
wolnym powietrzu, supermarketach i innych sklepach specjalizujgcych sie w produktach
ekologicznych. Swiadczy to o penetracii tych produktéw przez greckich konsumentow.

Oprécz rolnictwa ekologicznego, Permakultura jest szeroko znana w Grecji, gtdbwnie w
sektorze rolniczym. Z catkowitej powierzchni gruntéw rolnych szacowanej na 51.780.000
akrow (Eurostat - Agriculture, forestry and fishery statistics, 2010) udziat 32% stanowig
uprawy trwate gtébwnie arborystyczne (ELSTAT, 2016). Wedlug odpowiedniego spisu z
2016 r. winnice stanowig 911,4 akréw, plantacje drzew cytrusowych 417,00 akrow,
drzewa owocowe 895,30 akréw, orzechy 39,50 akréw, gaje oliwne 8262,70 akrow
(ELSTAT, 2016).
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Innym sektorem permakultury jest eko architektura - naturalne budownictwo. Innymi
stowy, sposob promowania taniego i przyjaznego dla $rodowiska projektowania
budynkow (Permaculturenews, 2021). Podejscie budowlane zorientowane na
wykorzystanie naturalnych, lokalnych, starannie dobranych Ilub pochodzacych z
recyklingu materiatéw, prostych narzedzi i technik budowlanych (Home - ®uaikr) déunon
BiokAlpatikry apxitektovikry Cob.gr, 2021). Z punktu widzenia praktyki architektonicznej,
zielone interwencje w istniejacych budynkach mozna réwniez uzna¢ za przykiady
permakultury (np. dachy pokryte roslinnoscia). Interwencje te sg rowniez wspierane przez
odpowiednie ramy regulacyjne (Arvaniti-Pollatou et al., 2020). Ponadto, permakultura jest
bezposrednio powigzana z alternatywnymi formami turystyki (Re-green: permakultura i
odosobnienia jogi w naturalnym raju w Grecji, n.d.).

Jesli chodzi o Zrédta energii, Grecja niestety diachronicznie korzysta z paliw kopalnych. Z
tego powodu wiekszos¢ jej dziatalnosci gospodarczej opiera sie na takich rodzajach
energii pierwotnej, aby funkcjonowacC (Hellenic Association for Energy Economics,
2019).Kraj musi dokona¢ wielu przeksztalcen w swojej sieci energetycznej, aby
zrealizowac cele dotyczace zerowej emisji CO,. W kraju udato sie wprawdzie ograniczy¢
emisje gazéw o 20% do 2020 r., ale stato sie to gtdwnie dzieki niedawnej greckiej recesiji,
a nie konkretnej polityce (Hellenic Association for Energy Economics, 2019). Wedtug
ostatniego raportu wydanego przez Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju, w
2018 r. podstawowe zrédta energii w Grecji to paliwa kopalne. Doktadniej rzecz biorgc,
ropa naftowa stanowi 47% udziatu, nastepnie wegiel z 21% i gaz ziemny z 19%
udziatem. Energia wodna stanowi 2%, podczas gdy energia geotermalna, stoneczna i
wiatrowa majg wspolny udziat w wysokosci 5% (Fossil fuel support country note, 2020).
Paliwa kopalne maja wiec nieproporcjonalnie duzy udziat w catkowitym zuzyciu energii.
Ropa naftowa i gaz ziemny sg w wiekszosci importowane (Hellenic Association for
Energy Economics, 2019).

Polityka rozwoju gospodarstw rolnych pozostaje istotng czescig szerszej polityki rozwoju
obszaréw wiejskich. Zrownowazony rozwdj polskich obszaréw wiejskich jest mozliwy
dzieki Wspolnej Polityce Rolnej (WPR) oraz krajowym Srodkom PROW.

Duze znaczenie dla rozwoju rolnictwa i obszarow wiejskich w Polsce miat szczyt UE w
marcu 2013 r., na ktérym zdecydowano, ze Polska otrzyma najwyzsze wsparcie ze
wszystkich funduszy unijnych. Poprzez organizowanie i wdrazanie planéw pracy,
programéw rozwojowych oraz wyptacanie dotacji panstwo wspiera i stymuluje rozwgj
rolnictwa. Zwrécono uwage, ze dalszy rozwdéj sektora rolnego jest mozliwy dzieki
wsparciu finansowemu oraz wsparciu transferu wiedzy i doradztwa. Od momentu
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przystgpienia Polski do UE i dzialan Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju WSsi rosnie
dodatnie saldo wymiany handlowej produktami rolno-spozywczymi. Obecnie na eksport
trafia 80% polskiej wotowiny, 45% drobiu i 30% produktow mleczarskich. W 2018 r.
wartos¢ eksportu rolno-spozywczego wyniosta prawie 30 mld euro. W poréwnaniu z 2004
r. oznacza to 6-krotny wzrost wartosci sprzedazy zywnosci za granice (Polska oferta
eksportowa produktow rolno-spozywczych, Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, 2021).
Polski rzad dostrzegt réwniez potencjat rolnictwa ekologicznego, wspieranego przez
jeden z gtéwnych osrodkoéw wsparcia, jakim jest Unia Europejska. Obok instrumentow
finansowych z budzetu UE istotng role we wspieraniu rozwoju rolnictwa w Polsce
odgrywa ARIMR (Panstwowa Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, 2021).
Jest ona istotnym elementem pomocy krajowej dla rolnikbw modernizujgcych swoj
warsztat produkcyjny oraz poprawiajgcych ptynnos¢ finansowa w okresie wzmozonych
zakupow srodkow produkciji.

Panstwo stara sie powigza¢ wsparcie obszarow wiejskich w ramach idei
wielofunkcyjnego rozwoju i rozwoju funkcji rolno-spozywczych oraz wszelkich form
dziatalnosci ustugowej i przemystowej, szczegolnie tych, ktore nie zagrazajg srodowisku
naturalnemu. Polskie Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi udostepnia programy
rozwoju obszaréw wiejskich (Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, 2021), ktore tworza
ramy i informuja o wsparciu dla rolnictwa ekologicznego, efektach klimatycznych w
rolnictwie, produkcji zdrowej polskiej zywnosci itp.

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich (RPD) 2014 - 2020 zostat opracowany w oparciu
o prawodawstwo Unii Europejskiej. Program jest zintegrowany z ogolnym systemem
polityki rozwoju kraju. Gtéwnym celem PROW 2014 - 2020 jest poprawa
konkurencyjnos$ci rolnictwa, zréwnowazone gospodarowanie zasobami naturalnymi i
dziatania na rzecz klimatu oraz zrownowazony rozwoj terytorialny obszarow wiejskich.

W ramach Programu realizowane bedzie wszystkie sze$¢ priorytetdw wyznaczonych dla
unijnej polityki rozwoju obszaréw wiejskich na lata 2014 - 2020, a mianowicie:

o ulatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, leSnictwie i na obszarach
wiejskich;

e poprawa konkurencyjnosci wszystkich rodzajow rolnictwa i zwiekszenie rentownosci
gospodarstw rolnych.

Poprawa organizacji tancucha zywnoSciowego i promowanie zarzadzania ryzykiem w

rolnictwie.
Odbudowa, ochrona i poprawa stanu ekosysteméw zaleznych od rolnictwa i leSnictwa.
Promowanie efektywnego gospodarowania zasobami i przejScia na gospodarke

niskoemisyjng i odporng na zmiane klimatu w sektorach rolnictwa, zywno$ci i leSnictwa.
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o Zwiekszanie wigczenia spotecznego, ograniczanie ubdstwa i promowanie rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich (Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, 2019).

Sektor ten jest szczegdlnie istotny z punktu widzenia zréwnowazonego rozwoju obszaréw
wiejskich i wymaga znaczgcego i prawidtowo ukierunkowanego wsparcia. Zaplanowane
w Programie instrumenty pomocy finansowej ukierunkowane bedg przede wszystkim na
rozwéj gospodarstw rolnych; Modernizacja gospodarstw rolnych, Restrukturyzacja
matych gospodarstw rolnych, Premie dla miodych rolnikéw, Platnosci dla rolnikow
przekazujacych mate gospodarstwa rolne. Do dalszego rozwoju sektora rolnego i
zwiekszenia jego konkurencyjnosci przyczynig sie rowniez takie instrumenty pomocy
finansowej jak Transfer wiedzy i innowacji oraz Doradztwo rolnicze. Nowym narzedziem
wspierajagcym wdrazanie innowacji w sektorze rolno-spozywczym bedzie dziatanie
Wspolpraca. W ramach poprawy organizacji fancucha zywnosciowego wspierane beda
inwestycje zwigzane z przetwarzaniem i wprowadzaniem do obrotu produktow rolnych.
Nowym dziataniem bedzie Rolnictwo ekologiczne, ktérego celem jest zwiekszenie
towarowej produkcji ekologiczne,.

Przedsiewziecia na rzecz ochrony srodowiska - w tym waod, gleb, krajobrazu - oraz
zachowania réznorodnosci biologicznej beda finansowane w ramach dziatah rolno-
Srodowiskowo-klimatycznych i zalesieniowych. W celu zapewnienia zréwnowazonego
rozwoju obszaréw wiejskich kontynuowane bedg dziatania przyczyniajgce sie do rozwoju
przedsiebiorczosci, odnowy i rozwoju wsi, w tym w zakresie infrastruktury technicznej
(Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, 2019).

Europejski Zielony tad jest dobrym krokiem w kierunku sprzezenia rozwoju
gospodarczego z polityka klimatyczng i ochrong przyrody. Polska stoi teraz przed
powaznym wyzwaniem zintegrowania polityk krajowych 2z propozycjami Komisji
Europejskiej, ale takim, ktore jest w zasiegu jej mozliwosci. Najwazniejszym celem
Zielonego tadu jest przebudowa gospodarki w taki sposéb, aby najpdzniej do 2050 r.
zredukowac emisje gazow cieplarnianych w Europie do poziomu zerowego netto; pewna
ilo§¢ gazow cieplarnianych moze nadal trafia¢c do atmosfery, ale musi byc¢
kompensowana przez absorpcje przez ekosystemy lub urzadzenia techniczne. Cel
neutralnosci klimatycznej zostat zatwierdzony przez Parlament UE i Rade Europejska.
Jest on zapisany jako prawnie wigzacy w Europejskim Prawie Klimatycznym, nowym
rozporzadzeniu bedgcym obecnie w fazie legislacyjnej (The European Green Deal,
2019). Obecnie prawo unijne zobowigzuje kraje UE do wspdlnej redukcji emisji gazéw
cieplarnianych o 40% w stosunku do roku 1990, zwiekszenia udziatu energii odnawialnej
do 32% oraz zmniejszenia zapotrzebowania na energie o 32,5% w stosunku do prognoz
(Europejski Zielony tad w Pieciu Punktach, 2020). W dluzszej perspektywie realizacja
zalozen Europejskiego Zielonego tadu przyniesie liczne korzysci srodowiskowe oraz
przyczyni sie do modernizacji gospodarki.
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Polska, wraz z innymi krajami Europy Srodkowo-Wschodniej, nalezy do grupy panstw, w
ktorych udziat branz najbardziej dotknietych transformacjg energetyczng - gornictwa,
energetyki, hutnictwa, przemystu ciezkiego - w strukturze PKB jest znacznie wyzszy niz w
krajach tzw. starej Unii.W Polsce np. branze zagrozone stanowig prawie 10%
zatrudnienia, co jest ponad dwukrotnie wiecej niz Srednia unijna.

Oprocz zastosowania m.in. zmian w kwestiach wytwarzania i oszczedzania energii,
modernizacji struktury przemystu prowadzgcej do jego dekarbonizacji oraz wiekszego
uwzglednienia badan i innowacji w dziatalno$ci gospodarczej, bardzo istotng role w
pogarszajagcym sie stanie klimatu bedg odgrywac zmiany w rolnictwie i leSnictwie
polegajace na adaptacji do modyfikacji klimatu, wdrazaniu nowych produktow i kierunkow
hodowli, sekwestracji/pochtaniania CO, w lesnictwie, dziatania na rzecz znaczniejszej
akumulacji i zatrzymywania wegla w glebach prowadzone w ramach rolnictwa. W
procesie niskoemisyjnej transformacji konieczne bedzie uwzglednienie specyfiki polskiej
energetyki, czyli dostepnych zasobow naturalnych, technologii i infrastruktury (Europejski
Zielony tad, 2019).

Klimat Polski od 1989 roku wykazuje systematyczng tendencje do znacznego wzrostu
temperatury powietrza. Opady nie wykazujg tendencji jednokierunkowych i
charakteryzujg sie okresami bardziej lub mniej wilgotnymi. Natomiast struktura opadow
zmienita sie gltdbwnie w cieptej porze roku; gdzie opady sa bardziej gwalttowne,
krotkotrwale, niszczace, powodujgce coraz czesciej niszczgce powodzie. Rownoczesnie
zanikaja opady ponizej 1 mm/dobe. Zmienita sie rowniez struktura i specyfika
poszczegllnych pér roku, gdzie wczesniej rozbite na charakterystyczne wiosne, lato,
jesien i zime obecnie tacza sie w chtodniejszg pore roku od konca pazdziernika do konca
marca i cieplejsza od poczatku kwietnia do pazdziernika ("Klimat Polski", 2013). Skutkiem
ocieplania sie klimatu jest wzrost wystepowania niebezpiecznych zjawisk pogodowych.
Projekt Ramowego Planu dla Zywnosci i Rolnictwa Ekologicznego w Polsce na lata 2021-
2027 zostat stworzony i jest dostepny do wgladu. Polskie produkty ekologiczne to przede
wszystkim zboza, owoce, warzywa i produkty mleczne. Gltdwne owoce ekologiczne to
boréwki, jabtka, truskawki, maliny. Gtéwne warzywa ekologiczne produkowane w Polsce
to marchew, ziemniaki, buraki, cebula dymka, por, seler i inne (Owoce i warzywa, 2021).

W dniu 1 sierpnia 2014 roku Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi przyjat "Ramowy Plan
Dziatan dla Zywnosci i Rolnictwa Ekologicznego w Polsce na lata 2014-2020". W 2020 r.
powstat projekt Ramowego Planu Dziatarn dla Zywno$ci i Rolnictwa Ekologicznego w
Polsce na lata 2021-2027. Dokument ten zostat opracowany w oparciu 0 szerokie
konsultacje ze wszystkimi zainteresowanymi stronami, organizacjami, zwigzkami i
stowarzyszeniami rolnikbw, producentow i przetwércédw, osrodkami naukowo-
badawczymi oraz jednostkami podlegtymi lub nadzorowanymi przez Ministra Rolnictwa i
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Rozwoju Wsi, a takze innymi podmiotami wspoétpracujgcymi z resortem rolnictwa w
zakresie rolnictwa ekologicznego. Zorganizowano kilka szkolen dla doradcow w zakresie
zmian w rolnictwie ekologicznym (Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, 2014). Prowadzone
sg badania majgce na celu poprawe technologii produkcji. Rolnictwo ekologiczne jest
szeroko promowane wsréd spoteczenstwa w rézny sposéb, m.in. w Srodkach masowego
przekazu. Zainteresowanie rosnie nie tylko dzieki rosngcym trendom, ale takze dzieki
zachecaniu do dopfat, stymulowaniu rozwoju przetwérstwa, réznicowaniu i wzmacnianiu
kanatow dystrybuciji produktow ekologicznych, zwiekszaniu wiedzy konsumentéw na
temat rolnictwa ekologicznego i zywnosci ekologicznej, zacie$nianiu wspotpracy miedzy
podmiotami sektora ekologicznego, utrzymywaniu wysokiego poziomu kontroli i systemu
certyfikacji produktéw ekologicznych.

Konsumenci stajg sie coraz bardziej Swiadomi swoich wyboréw, jesli chodzi o produkty
ekologiczne. Trendy zywieniowe beda sprzyja¢ rozwojowi tej kategorii zywnosci, m.in. ze
wzgledu na rosnace zainteresowanie zdrowszg i bardziej zrownowazong konsumpcjg. Na
ten temat przeprowadzono liczne badania, jak np. badania Ministerstwa Rolnictwa
(Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, 2021), w ktérych wiekszos¢ respondentéw wskazuje z
jednej strony na stale rozwijajacy sie rynek zywnosci ekologicznej w Polsce, a z drugiej
na jego wcigz niewykorzystany potencjat. Kampanie promocyjne i edukacyjne
zachecajgce do zakupu produktow ekologicznych, uatrakcyjnienie oferty zywnosSci
ekologicznej oraz rozszerzenie dostepnosci produktow dla wiekszej grupy odbiorcow
sprzyjajg wzrostowi udziatu tych produktéw. Bardzo wazna role odgrywaja eksponowane
cechy i korzysci zywnosci ekologicznej, zwtaszcza w stosunku do zywnosci lokalnej
traktowanej jako substytut, wzbudzajgcy zaufanie konsumentow.

Permakultura staje sie coraz bardziej znana i dostepna w Polsce. Spoteczenstwo
zaczyna dostrzegac i rozumie¢ potrzebe zmiany nastawienia. Z roku na rok pogarszajacy
sie stan Srodowiska naturalnego zmusza ludzi do poszukiwania alternatywnych stylow
zycia. Stopniowo pojawia sie coraz wiecej inicjatyw zwigzanych z permakulturg,
wydawane sa ksiazki na ten temat, promowane sg gospodarstwa rolne (Permakultura,
Zrownowazone Rolnictwo, 2021). Dostepne sg réwniez unikatowe mapy, ktére pokazujg
rozmieszczenie poszczegolnych osrodkow dostepnych dla kazdego
(Permakultura.edu.pl, 2021). Niestety, wcigz nie jest ona tak popularna jak w innych
krajach, ale zauwazalna tendencja wzrostowa napawa optymizmem. W Polsce
permakultura jest najbardziej promowana przez trzeci sektor, organizacje pozarzadowe i
spotecznos¢ lokalng. Podstawowe praktyki permakulturowe w Polsce to nasadzenia
towarzyszace, polikultura i agrolesnictwo (Ogrody Permakultury, 2020).
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Jesli chodzi o zuzycie energii w Polsce, paliwa kopalne sg powszechnie i w najwiekszym
stopniu stosowane, zas biopaliwa i odnawialne zrodta energii majg niewielki udziat. W
ostatnim czasie pozyskiwanie energii stonecznej stato sie coraz bardziej popularne wsérod
przedsiebiorcow i oséb prywatnych. Wymagane zasoby energetyczne wykorzystywane w
Polsce to wegiel kamienny i brunatny oraz ropa naftowa i gaz ziemny (Struktura I
Produkcja Energii Elektrycznej W Polsce, 2021). Okoto 70% wydobywanego w Polsce
wegla kamiennego jest wykorzystywane do produkcji energii elektrycznej. Dwa pozostate
surowce energetyczne wykorzystywane w Polsce - ropa naftowa i gaz ziemny - musza
by¢ w duzych iloSciach importowane z zagranicy. Ze wzgledu na fakt, ze Polska posiada
wlasne zasoby, surowiec ten jest wykorzystywany w stopniu pozwalajgcym na
ograniczenie importu innych paliw (oczywiScie w miare mozliwosci). Ztoza wegla sa
obecnie szacowane na kilkaset lat i stanowig podstawowe Zrddto energii w Polsce,
jednak ze wzgledu na pogarszajacy sie klimat trwajg prace nad przygotowaniem i coraz
szerszym wykorzystaniem odnawialnych zrodet energii (Swiatowe Zasoby Surowcow
Energetycznych, 2008).

Przede wszystkim rolnictwo w Hiszpanii obejmuje trzy gtdbwne podsektory gospodarcze:
() lesnictwo i gospodarka lesna; (ii) rybotéwstwo; oraz (iii) akwakultura i rolnictwo, ktore
obejmuje produkcje zwierzeca. Obszar gruntéw rolnych stanowi 33% catkowitej
powierzchni Hiszpanii, 16,7 min hektarow (Presidencia Del Gobierno De Espafia, 2017).
Dzieki r6znym warunkom klimatycznym w potaczeniu z silng tradycja rolniczg, Hiszpania
posiada jedng z najbogatszych odmian upraw i proporcji rolnictwa w odniesieniu do jej
PKB (FAO 2019). Rolnictwo stanowi zatem 2,7% hiszpanskiego PKB; reprezentujac
wartos¢ netto 33,077M euro. Sektor prywatny - utworzony przez wiascicieli gospodarstw
rolnych i firmy - jest najbardziej reprezentatywnym sektorem zaangazowanym w rozwoj
rolnictwa. W 2019 roku w Hiszpanii dziatato tgcznie 945.020 przedsiebiorstw rolnych.
Wiekszos¢ z nich to mate i Srednie firmy prywatne zarzadzane jako "firmy rodzinne". To
wyjasnia specyficzne cechy sektora rolniczego w odniesieniu do statystyk spotecznych i
pracowniczych. Wiekszo$¢ przedsiebiorstw rolnych jest prowadzona przez wihascicieli
gospodarstw i czlonkéw ich rodzin. Wiasciciele prowadza ponad 91% firm rolnych w
wieku powyzej 40 lat; 60% tych firm jest zarzgdzanych przez osoby w wieku od 40 do 64
lat, a 31% przez osoby w wieku powyzej 65 lat. Tak wiec tylko 9% rolnikdw to "miodzi
rolnicy" ponizej 40 roku zycia. Przeciwnie, rolnictwo jest sektorem w przewazajgcej
mierze meskim: tylko 23% wiascicieli to kobiety.

Przemyst rolniczy reprezentuje 3,9% catkowitego zatrudnienia w Hiszpanii, z liczbg netto
708.900 oso6b zatrudnionych. Jednakze, jak zauwazono w powyzszych punktach, okoto
56% petnego zatrudnienia stanowig osoby pracujgce na wiasny rachunek, podlegajace
specjalnemu systemowi zabezpieczenia spotecznego ze wzgledu na charakterystyke
sektora. Opr6cz sezonowego charakteru miejsc pracy, sytuacja ta sprawia, ze wysoKi
poziom zatrudnienia tymczasowego moze charakteryzowac branze.
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W przesztoSci rolnictwo byto silnym sektorem gospodarki w Hiszpanii. Rolnictwo zawsze
bylo zaangazowane w "niekonczaca sie" dyskusje na temat jego modernizacji i poprawy
narzedzi i zasobdw, ktére je wspieraja. Jednak obecny status tego sektora - z niewielkim
znaczeniem w gospodarce i pewnymi wyzwaniami strukturalnymi: wyludnieniem i
starzeniem sie przemystu wiejskiego - sktonit rozwoéj obszarow wiejskich do poszukiwania
Srodkow, ktére poradzg sobie z tymi wyzwaniami spotecznymi. Administracja publiczna
odgrywa kluczowa role w rozwoju obszaréw wiejskich. Administracja krajowa, regionalna i
lokalna zarzadza funduszami i oferuje wsparcie finansowe w celu promowania
konkretnych dziatan na rzecz rozwoju obszarow wiejskich.

Europejskie fundusze rozwoju obszarow wiejskich sg istotne dla wspierania rozwoju
obszarow wiejskich w Hiszpanii, a programy uruchomione przez hiszpanska
administracje publiczng zostaly wdrozone zgodnie z gtdwnymi trendami europejskimi
(Ministerio De Agricultura, Pesca Y Alimentacion, 2020). Trzy rélne dziadania zostady
wdrolone w celu wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich:

» Dotacje bezposrednie i wsparcie finansowe dla gospodarstw rolnych, z hiszpanskich
funduszy Europejskiej Polityki Rolnej;

e Innowacyjne dziatania promowane w ramach Krajowego Planu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich. Wsparcie finansowe pochodzi z UE (Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) oraz z budzetu administracji hiszpanskiej;

» Dziatania spoteczne majgce na celu promowanie szkolen i zatrudnienia na obszarach
wiejskich poprzez Europejski Fundusz Spoteczny oraz wsparcie regionalne i krajowe.

Z wyjatkiem doptat bezposrednich dla gospodarstw rolnych, pozostate instrumenty
promowania rozwoju obszarow wiejskich angazujg r6zne podmioty. Wiekszo$¢ z nich jest
zarzadzana przez administracje regionalng lub lokalng. Organy te wspotpracujg z innymi
organizacjami prywatnymi - takimi jak organizacje non-profit i trzeciego sektora - w celu
promowania srodkow rozwoju obszarow wiejskich.

Organem publicznym zarzgdzajgcym politykg klimatyczng, energetyczng i Srodowiskowg
jest Ministerstwo Przemian Ekologicznych i Wyzwan Demograficznych. Jednym z
podstawowych zadan Ministerstwa jest stworzenie odpowiednich narzedzi i zasobow do
walki ze zmianami klimatycznymi: rozwdj ustawodawstwa, kampanie uswiadamiajgce
oraz konkretne plany i programy majgce na celu opracowanie instrumentow do radzenia
sobie z wyzwaniami Srodowiskowymi, spotecznymi i gospodarczymi. W celu
przeciwdziatania kryzysowi klimatycznemu Ministerstwo zatwierdzito Narodowy Plan
Adaptacji do Zmian Klimatu 2021 - 2030 (Ministerio De Transicion Ecologica Y Reto
Demografico, 2021). Ten dokument jest gtdbwnym instrumentem promowania
skoordynowanych dziatan na rzecz przeciwdziatania zmianom klimatycznym. Plan zostat
opracowany w oparciu o trzy gtéwne filary: wnioski wyciggniete z poprzedniego projektu
dotyczacego adaptacji do zmian klimatycznych, wktad gtébwnych podmiotow
zaangazowanych w ten temat oraz europejskg i miedzynarodowg polityke w zakresie
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zmian klimatycznych. Podstawowym celem planu jest promowanie skoordynowanych i
spéjnych dzialan majacych na celu przeciwdziatanie skutkom zmian klimatycznych w
Hiszpanii, aby unikng¢ lub zmniejszy¢ obecne i przyszte szkody spowodowane zmianami
klimatycznymi oraz zbudowac bardziej odporng gospodarke i spoteczenstwo (Presidencia
Del Gobierno De Espaiia, 2020).

Wraz z tym planem, Ministerstwo promowato inne Srodki, jak:

o Nowe ustawy, ktore majg na celu przeksztalcenie systemu produkcji w bardziej
zrbwnowazony;,

e Zgromadzenie obywateli w sprawie zmian klimatycznych;

e Plan dziatan edukacyjnych na rzecz zréwnowazonego rozwoju w Hiszpanii na lata
2020-2025;

o Kkursy, sieci i kampanie.

Ze wzgledu na potozenie geograficzne Hiszpanii, mozemy wyrdzni¢ nastepujgce obszary
klimatyczne: oceaniczny; srédziemnomorski; kontynentalny; gorski i jatowy. Nie mozemy
zapomnie¢, ze na Wyspach Kanaryjskich, potozonych w poblizu trofii, panuje klimat
subtropikalny. Oprocz zréznicowanego klimatu, na dogodne warunki rolnicze wptyw majag
réwniez inne cechy geograficzne. Treny uprawne w Hiszpanii to gleby bogate w sktadniki
odzywcze i ziemie, ktdre pozwalajg na uzytkowanie jej na zmiane bez utraty plondw;
oznacza to, ze co roku jedna trzecia ziemi uprawnej odpoczywa. Przez gory przeptywajg
rzeki, w tym podziemne, ktére w naturalny sposob wzbogacajg pola uprawne,
umozliwiajgc utrzymanie nawadniania i optymalnej wilgotnosci dla kazdego rodzaju
upraw. No i oczywiscie "storice"; w Hiszpanii jest ponad 2500 godzin Swiatta dziennego,
dzieki czemu uprawy rosng szybko i zdrowo. Te sprzyjajgce warunki i mozliwos¢ uprawy
roli przez wszystkie pory roku stanowig przewage komparatywng w r6znorodnos$ci upraw.
Warzywa, owoce i zboza stanowig az 75% produkcji. Podstawa sg jeczmien, pszenica i
ryz, ale réwniez, oliwki, pomarancze, banany, winogrona, pomidory, cebula, ziemniaki,

itp.

Rolnictwo ekologiczne jest regulowane w Hiszpanii od 1989 roku. W 1993 r. weszio w
zycie pierwsze rozporzadzenie UE, ktére zostalo zastgpione przez obecne
rozporzadzenie Rady 834/2007 w sprawie produkcji ekologicznej i znakowania produktéw
ekologicznych, rozwiniete przez rozporzadzenia Komisji 889/2008 i 1235/2008 (Komisja
Europejska, 2019). W 2019 roku tgcznie 36 704 rolnikbéw uprawiato 2 354 925 hektaréw
ziemi na potrzeby rolnictwa ekologicznego. Oznacza to, ze 4% wszystkich hiszpanskich
rolnikbw zajmuje sie rolnictwem ekologicznym, ktorzy pracujg na 15% hiszpanskiej
powierzchni rolnej. W ten sposob Hiszpania posiada najwiekszy obszar upraw
ekologicznych w UE i znajduje sie w pierwszej pigtce na Swiecie.
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Rozdziat 1: Wprowadzenie do rolnictwa i przedsiebiorczoSci PRZEWODNIK

Ministerstwo Rolnictwa, Rybotéwstwa i Zywnos$ci poprzez Dyrekcje Generalng ds.
Przemystu Spozywczego jest odpowiedzialne za rozwdj wytycznych dla produkcji
ekologicznej w ramach ustawodawstwa krajowego i europejskiego oraz koordynuje
Narodowy Program dla oficjalne] kontroli produkcji ekologicznej (Ministerio De
Agricultura, Pesca Y Alimentacién, 2020). Wspdlnoty Autonomiczne sg odpowiedzialne
za organizacje i nadzor kontroli urzedowych na swoim terytorium. Ponadto Ministerstwo
Spraw Konsumenckich wspotpracuje i zapewnia wsparcie techniczne Wspdlnotom
Autonomicznym i innym stuzbom konsumenckim administracji publicznej w zakresie
kontroli urzedowej lub nadzoru na rynku produktow ekologicznych.

Musimy podkresli¢c, ze zaangazowanie ro6znych podmiotéw (wraz z rolnikami
ekologicznymi, administracjg publiczng i organami):

 Instituto de Agricultura Sostenible (Instytut na rzecz zrownowazonego rolnictwa),
organ publiczny zalezny od High Center for Scientific Research skierowany do badan
nad maksymalizacjg istniejagcych zasobow w celu zapewnienia zrownowazonego
rolnictwa,;

o Hiszpanskie Stowarzyszenie Rolnictwa Ekologiczhego (SEAO) jest prywatng
organizacjg non-profit, ktéra tgczy rolnikéw, technikdw, naukowcow i wiele innych
oséb w celu promowania poprawy i rozpowszechniania wiedzy o rolnictwie
majgcymi na celu promowanie badan, edukaciji i rozpowszechniania;

e Agriecol - sie¢ tematyczna o charakterze naukowo-technicznym, ktérej celem jest
promowanie badan nad rolnictwem ekologicznym. Jest ona tworzona przez prywatne
organizacje, ktére zajmuja sie promocja i badaniami nad rolnictwem ekologicznym.

Zaréwno organizacje publiczne jak i prywatne rozwijajg szereg inicjatyw i dziatan na
poziomie narodowym, regionalnym i lokalnym, takich jak podstawowe i zaawansowane
badania nad rolnictwem ekologicznym; narzedzia i dziatania szkoleniowe i edukacyjne
dla rolnikbw ekologicznych; oraz dziatania upowszechniajgce i promocyjne dla
konsumentow koncowych i ogétu spoteczenstwa.

Hiszpania jest najwiekszym krajem pod wzgledem powierzchni produkcyjnej dla rolnictwa
ekologicznego. Nie nalezy jednak do najwiekszych krajow pod wzgledem konsumpciji
produktéw ekologicznych. Plasuje sie ona na 10 miejscu na $wiecie (Saiz, Y. 2019).
Jednak rolnictwo ekologiczne jest nadal priorytetem hiszpanskiej polityki rolnej i wtadz
publicznych, a poznanie konsumentow jest niezbedne do wzmocnienia rynku. W tym celu
Ministerstwo Rolnictwa co roku przeprowadza ankiete na ten temat. Ostatnia z nich
(MAPA 2019) dostarcza istotnych informacji na temat postrzegania produktéw
ekologicznych przez konsumentow i ich zwyczajow konsumpcyjnych. Oszacowano, ze
68% uczestnikow ankiety kupuje te produkty, poniewaz produkty ekologiczne sg
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zdrowsze i pomagaja zapobiega¢ chorobom. Mozemy jednak zauwazy¢ r6zne podejscia
do tej idei. Wiekszos¢ z nich uwaza, ze gtbwnym powodem kupowania tych produktéw
jest oznaczenie ich jako zdrowe. Okoto 26% konsumentow uwaza, ze oprécz tego, ze ich
kondycja zdrowotna jest lepsza, to dodatkowo przyczyniajg sie do ochrony srodowiska,
kupujagc produkty pochodzace =z ekologicznych upraw. Poza zachowaniami
konsumentéw, dwa powody sg rowniez istotne dla promowania konsumpcji produktéw
ekologicznych: wzrost liczby sklepow specjalizujgcych sie w produktach ekologicznych
oraz wieksza dostepnos¢ tych produktéw w supermarketach i hipermarketach. Sprawia
to, ze w roku referencyjnym 31% kupowanych produktéw to produkty ekologiczne,
stanowigce 36% kosztow zakupionych produktéw (AESECO 2019).Ludzie kupuja te
produkty, poniewaz:

e Znak jakosci poswiadcza ekologiczne pochodzenie produktéw. Niemniej jednak
konsument zapoznaje sie ze sktadnikami, w celu potwierdzenia;

e Wyglad i smak produktéw, na ktory konsumenci zwracajg szczegOllng uwage,
poniewaz poszukujg nieregularnego ksztattu, dobrego smaku, kolour i zapachu oraz
maczystej konsystencji.

Najczesciej kupowanymi produktami ekologicznymi sg Swieze: owoce i warzywa, chleb,
jaja, nabiat i jogurty, Swieze mieso i sery. Konsumenci zazwyczaj robig zakupy w tym
samym miejscu, ktére wybierajg ze wzgledu na liczbe dostepnych produktéw
ekologicznych i ich blisko$¢. Sg gotowi zaptaci¢ za nie wiecej, poniewaz poszukujg
wysokiej jakosci.

W poréwnaniu z rolnictwem ekologicznym, permakultura jest koncepcja zrownowazonego
rolnictwa, ktéra nie jest szeroko stosowana w Hiszpanii. Mozna znalez¢ kilka inicjatyw
opracowanych przez pojedyncze osoby lub nieformalne grupy oséb. Mimo to, trudno jest
znalez¢ kontrastujace dane, aby wiedziec, ile projektow jest obecnie wdrazanych w
Hiszpanii (Acosta Gutierrez 2015). Mozemy réwniez znalez¢ prywatne organizacije,
promowane przez osoby, ktére oferujg wsparcie dla rozwoju projektéw i generalnie
koncepcji permakultury. Krotka lista prywatnych organizacji non-profit, ktdziatajgcych na
rzecz promocji permakultury w Hiszpanii:

e Permacultura ibérica;

o REPESEI - REd PErmacultura del SurEste Ibérico;

e Permakultura mediterranea;

« Instituto de permacultura MONTSANTS -Instituto de permacultura MONTSANTS;

e Cambium - Permakultura en formacion.
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Projekty zwigzane =z permakulturg sg zazwyczaj realizowane w gospodarstwach
agroekologicznych Iub ekowioskach. W obu praktykach, rolnictwo jest gtowng
dziatalnoscig, do ktérej wprowadzono koncepcje permakultury. Zréwnowazone rolnictwo
obejmuje takie pojecia jak rolnictwo przyjazne dla Srodowiska, samowystarczalnosc
energetyczna i zywnosciowa oraz budowa bioklimatu; szczegolnie istotne w przypadku
ekowiosek. Wszystkie projekty zawierajg réwniez dziatania majgce na celu podniesienie
Swiadomosci na temat gtébwnych zasad permakultury. Poza tym, poprzez dziatania
organizacji, mozemy zaobserwowac znaczng liczbe warsztatow, formalnych kursow i
wydarzen - takich jak festiwale, spotkania, wyklady - majgcych na celu edukacje i
zwiekszenie wiedzy na temat zasad permakultury (Caballero 2011).

W Hiszpanii, 75% pierwotnych zrédet energii pochodzi z paliw kopalnych. W szczegétach,
44,3% energii pierwotnej pochodzi z ropy naftowej; 20,9% z gazu ziemnego; 8,9% z
wegla i 0,3% z odpaddw nieodnawialnych. Odnawialne zrédta energii zajmujg drugie
miejsce, reprezentujgc 13,8% pierwotnych Zrodet energii i wreszcie energia jgdrowa -
11,2%. W poréwnaniu z danymi z poprzedniego roku, wykorzystanie paliw kopalnych
jako pierwotnych Zrddet energii w ostatnich latach nieznacznie sie zmniejszyto, gtéwnie
za sprawg zmniejszenia udziatu wegla (z 9,9% w 2017 r. do 8,9% w 2019 r.) i gazu
ziemnego. Niemniej jednak wykorzystanie produktéw ropopochodnych i odpaddéw
nieodnawialnych nieznacznie wzrosto - o 0,5% w odniesieniu do poprzedniego roku
(Ministerio de Transicion Ecolégica Y Reto Demografico, 2018).

Z 129 813 kiloton ekwiwalentu ropy naftowej (ktoe) energii pierwotnej zuzytej w Hiszpanii
w 2018 r., 13,8% odpowiadato energii odnawialnej, co dato natychmiastowe zuzycie 17
944 ktoe. Biomasa jest najczesciej wykorzystywanym zrodtem energii odnawialnej,
wytwarzajgc 30,3% catkowitej energii zuzywanej w Hiszpanii. Drugim pod wzgledem
wielko$ci udziatu jest energia wiatrowa, z udziatem 24,4%. Energia wodna reprezentuje
16,5% catkowitej zuzywanej energii, a energia stoneczna 12,5%.

Jedli chodzi o realizacje celéw europejskich, dyrektywa 2009/28/WE ustanawia
nastepujgce cele dla Hiszpanii do 2020 roku:

-20% energii ze zrodet odnawialnych w kohcowym zuzyciu energii brutto.

-10% energii ze zrodet odnawialnych w kohcowym zuzyciu energii w transporcie.

Wedtug danych na rok 2018, stan realizacji celow europejskich jest nastepujgcy (Komisja
Europejska, 2017):

-17,41% energii ze zrédet odnawialnych w koncowym zuzyciu energii brutto.

-6,94% energii ze zrodet odnawialnych w koricowym zuzyciu energii w transporcie.
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Psychologiczne podstawy stojgce za Game-Based Learning (GBL) sg ztozonym
Srodowiskiem uczenia sie, ktore trudno zrozumieg, jesli wezmiemy pod uwage tylko jedng
perspektywe uczenia sie. Wedtug Plass et al. (2015, s. 258), kontekst gier jest bardzo
podobny do kontekstu uczenia sie. Kontekst ten obejmuje relacje kognitywne, afektywne,
motywacyjne i socjokulturowe. GBL jest rodzajem gry, ale w tej sytuacji gra, w ktorg sie
gra, ma wczesniej skonstruowane wyniki uczenia sie. Gra moze odbywaé sie w realnym
zyciu lub w formie cyfrowej. Gra jest systemem, w ktorym gracze moga zaangazowac sie
w sztuczny konflikt, ktéry musi zachowac¢ pewne podstawowe zasady. Wynik gry zawsze
moze by¢ policzalny (Plass et al. 2015, s. 258). Przyktadem gamifikowanej metody
uczenia sie moze by¢ gamifikacja zadan domowych z matematyki, ktéra moze polegac
na przyznawaniu punktow lub gwiazdek za wykonanie pewnych czynnosci. Czasami
uczniowie moga uwazac te dziatania za nudne, ale dzieki tym dziataniom mogg one staé
sie zabawa. Idgc o krok dalej, GBL moze polega¢ na przeprojektowaniu tych samych
zadan domowych poprzez wykorzystanie sztucznych konfliktow i zasad gry, aby uczynic¢
je bardziej wciggajgcymi.

Wedtug Alaswad i Nadolny (2015, s. 390), zaréwno prowadzacy tradycyjne zajecia, jak i
projektanci gier muszg wzig¢ pod uwage trzy elementy. Elementy te muszg byé
postrzegane "od szerokiego do waskiego zakresu". W ten sposéb obaj moga po pierwsze
zidentyfikowaé cele i efekty uczenia sie, dowody, ktGre pozwolag na osiggniecie tych
efektow, i wreszcie dziatania, ktére mogg doprowadzi¢ studentéw / graczy / uczacych sie
do tych efektow. Obraz 25 pokazuje rowniez strukture, jaka majg zarowno tradycyjne
kursy, jak i gry.

Instructional Design Approach GBL Design Approach

Learning Goals c:,"> Game Attributes

Obraz 24:Proces projektowania nauki opartej na grach (Alaswad & Nadolny, 2015, str. 391))
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Te rodzaje gier rOznig sie w zaleznosci od wieku. Wiek dziecka, lub grupy dzieci,
wyznacza wczesniejszy rozwoj poznawczy, ktory moze by¢ wykorzystany w Srodowisku
GBL. Wraz z wiekiem gra staje sie bardziej abstrakcyjna. Moze by¢ symboliczna, jak na
przyktad udawanie przez dziecko, ze gumka do mazania jest samochodem lub ze linijka
jest samolotem, podczas gdy jednocze$nie jest ono w petni Swiadome, ze te dwa
przedmioty sg niczym innym jak tylko nieruchomymi narzedziami. Po osiggnieciu
pewnego wieku zabawa moze by¢ réwniez bardziej spoteczna. Ten rodzaj abstrakcyjnej
zabawy pozwala dzieciom rozwija¢ i utrzymywac¢ wyobrazenie o symbolicznych
reprezentacjach w narzedziach i przedmiotach wokét nich, a ta umiejetnos¢ jest
wymagana dla rozwoju myslenia symbolicznego (Plass i in. 2015, s. 259).

Jednym z powoddw, ktére sprawiajg, ze gry sa bardziej efektywnym Srodowiskiem
uczenia sie niz zwykla lekcja w Kklasie, jest ich funkcja motywacyjna. Funkcja
motywacyjna gry jest jej najbardziej znang cechg. Uczacy sie zwykle sg motywowani do
wiekszego zaangazowania w gre przez diuzszy czas poprzez rozrywke. W Srodowisku
GBL, gwiazdki, punkty, tablice liderow, odznaki i trofea to niektore z narzedzi, ktére moga
by¢ uzyte, aby pomdc graczowi utrzymaé zaangazowanie w gre. Narzedzia te sg
wybierane w procesie projektowania gry, ktéry odzwierciedla konkretne cele nauczania
lub charakterystyke uczestnikbéw/graczy/grup.

GBL nie moze by¢ zdefiniowana na poziomie epistemologicznym ze wzgledu na swojg
wyjatkowos$¢, jest to oparte na przegladzie istniejgcych gier w eseju Plass et al. z 2015
roku (s.260). Projektanci, w celu stworzenia gry, wykorzystujg r6zne rodzaje elementow,
takie jak behawiorystyczne, kognitywne i konstruktywistyczne, lub ich kombinacje. W grze
behawiorystycznej gracze majg zazwyczaj do wyboru ograniczony zestaw opcji, na ktére
moga odpowiedzieé¢, a nastepnie otrzymac dobrg lub ztg wiadomosc¢ jako informacje
zwrotng. Przeciwnie, gra typu konstruktywistycznego moze pozwoliC graczom na
tworzenie wlasnych wyzwan, sama dostarcza potrzebnych narzedzi, a takze zapewnia
system wzajemnej informacji zwrotnej (Ibid 2015, s. 260).

W celu zaprojektowania i stworzenia gry, projektant musi postepowac¢ zgodnie z
podstawowym modelem. Skiada sie on z trzech gtéwnych elementow: wyzwania,
odpowiedzi i informacji zwrotnej. Dzieki niemu powstaje petla, w ktérej informacja zwrotna
prowadzi do nowego wyzwania. Weditug Plass et al. "Model ten pokazuje, jak cechy
projektu gry sa w centrum doswiadczenia uczenia sie, przenikajgc sposob, w jaki
wyzwanie, reakcja i informacja zwrotna sg zaprojektowane" (2015, s. 262). Te trzy
gtdwne elementy mogg zosta¢ przeksztatcone w doswiadczenie uczenia sie. Na przyktad,
wyzwania moga by¢ inspirujgce, gdy sg prezentowane poprzez silng narracje,
odpowiedzi mogg by¢ przyjemne, gdy majg forme mechaniki gry, a informacje zwrotne
moga by¢ zabawne, gdy sg prezentowane w formie postaci z gry lub tablic lideréw.
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Wedtug Alaswad i Nadolny (2015), informacja zwrotna jest kluczowa dla rozwoju dobrej
gry instruktazowej.

Poprzez informacje zwrotng, uczacy sie mogg przemysleC strategie uczenia, aby
stworzy¢ petle ewaluacyjng. Dzieki GBL, gracze / uczniowie moga zaangazowac sie w
metode uczenia sie "sprobuj-niepowodzenia-prébuj ponownie", ktéra nie jest dozwolona
w wielu przypadkach tradycyjnego uczenia sie w klasie. "Najnowsze badania sugerujg, ze
informacje zwrotne przekazywane za posrednictwem gier powinny nie tylko wspieraé
refleksyjne myslenie, ale takze pomagac¢ uczacym sie w konstruowaniu wiedzy poprzez
skupianie sie na istotnych informacjach z ich punktu widzenia" (s.392). Ale co moze sie
staé, gdy nie ma informaciji zwrotnej? Udowodniono, ze brak informacji zwrotnej zniecheci
uczacych sie do zrozumienia zwigzku pomiedzy elementami gry a celami nauczania.

Game Design Features

Incentive Sysiem

Game Machanics
(Laarming Machanics &
Assegsment Mechanics)

Aesthatic Design

Marralive Desagn

Musical Scoea

h

Magic Circle

Obraz 25: Model GBL (Plass et al. 2015, str. 262)

Gry sa zazwyczaj zbudowane z pewnych okreslonych blokow; tymi blokami sa:
mechanika gry, estetyka wizualna, narracja, bodZzce, muzyka oraz tres¢ i umiejetnosci.
Przyjrzyjmy sie tym elementom po kolei (Plass et al. 2015, s. 263). Wedtug Alaswada i
Nadolnego (2015, s. 390), moga byc¢ one zdefiniowane jako elementy wspdlne dla
wszystkich gier, ale nie sg niezbedne. Moglyby byé wigczone do wszystkich gier, ale
ostatecznie nie wszystkie gry je zawieraja.

.
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- Mechanika gry to czynnos¢, lub zestaw czynnosci, ktére sg powtarzane w grze przez
gracza, postrzeganego jako uczacy sie. Element ten odzwierciedla wymagane
zachowanie i jest powigzany z aktywnoscig edukacyjng w grze. Moze by¢ stosowany
zarobwno w grach jedno-, jak i wieloosobowych.

- Estetyka wizualna decyduje o tym, w jaki sposéb narzedzia i funkcje gry beda
wizualizowane, a takze w jaki sposob informacje zwrotne beda prezentowane graczom.
Oznacza to, ze projekt wizualno-estetyczny petni funkcje poznawczg.

- Narracja w grze jest trzecim elementem i sktada sie gtéwnie z fabuly prezentowanej
poprzez dialogi, podkfadanie gtosu i inne gry akcji. Narracje zazwyczaj dostarczajg
informacji kontekstowych, ktére tacza zasady gry =z postaciami, zadaniami i
wydarzeniami, co w rezultacie petni funkcje motywacyjna.

- System motywacyjny moze zawiera¢ wiele funkcji motywacyjnych w grze, ktére moga
zachecic¢ graczy do dalszego wysitku. Zazwyczaj skutkuje on informacjg zwrotng, ktéra
prébuje zmodyfikowaé zachowanie graczy.

- Gra posiada réwniez oprawe muzyczna, ktéra polega na wprowadzeniu tta muzycznego
lub dzwiekdéw, ktore zazwyczaj dziatajg jako systemy nawigacyjne, prowadzgce uwage
graczy do okreslonych wydarzeh w grze. Zazwyczaj sygnalizuje ona momenty zagrozenia
lub szansy w danym momencie gry.

- Wreszcie, gra powinna obejmowa¢ pewne okreslone tresci i umiejetnosci. Te tresci i
umiejetnosci mogg decydowa¢ o mechanice nauki, oprawie wizualnej, narracji, systemie
motywacyjnym i oprawie muzycznej, ktére zostang zaadaptowane na potrzeby gry.
Innymi stowy, tre$¢ gry ma fundamentalny wptyw na wszystkie wazne jej elementy i
projekty.

Wiele dziedzin psychologii ma juz swoéj wkiad w projektowanie gier, w tym teorie
poznania, motywacji, afektu i kwestie socjokulturowe. Wszystkie te dziedziny moga miec
wpltyw na projektowanie GBL, ale to, w jakim stopniu przyczynia sie do tego, zalezy od
wielu czynnikow, w szczegolnosci od tresci gry i zwigzanych z nig celow edukacyjnych.
Plass i in. twierdza, ze "w rezultacie wiele wynikébw uzyskanych w odniesieniu do
konkretnych przedmiotéw, funkcji gier i gatunkéw gier niekoniecznie mozna uogolni¢ na
inne przedmioty, funkcje i gatunki" (2015, s. 265). Oprécz tych zatozen, GBL posiada
réwniez pewne fundamenty poznawcze, jesli spojrze¢ na nie z perspektywy kognitywnej.
Te podstawy mozna znalez¢ w zaangazowaniu uczgcego sie w gre, ktére wspotgraja z
konstruowaniem modeli mentalnych. Po pierwsze, uczacy sie wybiera sposéb
zapamietywania informaciji, ktére sg prezentowane w grze w sposob wizualny i werbalny.
Pomaga to uczgcemu sie zorganizowa¢ swojg pamie€ i zintegrowaé te informacje z
wczesniej posiadang wiedzg.
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Rozdziat 2:Metody nauczania oparte na grach i Escape Rooms PRZEWODNIK

W teorii i badaniach kognitywnych, projektanci gier biorg pod uwage elementy gry, ktére
moga przyczyni¢ sie do poznawczego przetwarzania tresci, ktore majg by¢ przekazane
uczgcemu sie. Innymi stowy, treS¢ powinna by¢ przedstawiona, a mechanika uczenia
sie powinna by¢ zaprojektowana w taki sposob, aby zaangazowal uczacego sie w
osiggniecie okreslonych, zamierzonych efektdw poznawczych. Projektanci muszg
rébwniez zwrdoci¢é uwage na obcigzenie poznawcze, jakiego doswiadcza uczacy sie
podczas gry.

:ame-Based Learning
Affective I Behavioral I Cognitive Sucial-"Cultural

dnics

Motivation Cogpnition Social / Cultural

Attitucles

Obraz 26: Struktura GBL (Plass et al. 2015, str. 263)

Tym, co pozytywnie odréznia GBL od tradycyjnego uczenia sie w Kklasie, sg cele.
Zazwyczaj cele GBL sg okreslane jako diugoterminowe i bardziej ztozone oraz dzielone
sg na dwie gtowne kategorie: cele mistrzowskie (mastery goals) i cele osiggnie¢
(performance goals) (Alaswad & Nadolny 2015, s. 392). Pierwsza grupa celéw, zwana
rowniez celami mistrzowskimi, koncentruje sie na checi uczniéw do rozwijania nowych
umiejetnosci i zdolnosci oraz zdobywania nowej wiedzy lub poszerzania juz posiadanej.
Druga grupa celéw, znana réwniez jako cele wynikowe, koncentruje sie na potrzebie
potwierdzenia sukcesu przez uczacych sie; jest to oczywiste w sytuacjach, w ktérych
uczacy sie odczuwajg potrzebe przescigniecia innych, nawet jesli r6znica miedzy nimi a
innymi nie jest duza.
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Rozdziat 2:Metody nauczania oparte na grach i Escape Rooms PRZEWODNIK

Dodatkowo, w GBL istniejg pewne narzedzia i techniki, ktére sa potrzebne, aby rzucic¢
wyzwanie uczacym sie i sprawi¢, by zaangazowali sie w GBL. Te narzedzia i techniki
moga obejmowac takie rzeczy jak nagrody, poziomy, odznaki, tablice lideréw, wyzwania,
ukryte przedmioty i przedmioty bonusowe (lbid 2015, s. 394). Techniki te sa powszechnie
znane. To, co jest wyzwaniem w tej fazie, to integracja ich podczas projektowania gry,
aby byly skuteczne. Dwa najczesciej stosowane narzedzia to odznaki i tablice lideréw.
Odznaki sg zazwyczaj symbolami, ktére wskazujg na osiggniecia ucznia w procesie
realizacji jego celéw edukacyjnych. Sg one bardzo cenione przez uczniéw osiggajacych
wysokie wyniki w nauce ze wzgledu na ich pozytywne wzmocnienie, jak réwniez przez
ucznidéw rywalizujgcych ze sobg ze wzgledu na ich preferencje ilosciowe w stosunku do
jakosci nagrod. Ogolnie rzecz biorgc, odznaki moga zwiekszy¢ zaangazowanie w gre
(Ibid 2015, s. 394). Druga technika wykorzystywana jest nie tylko w grach, ale réwniez w
sporcie. Tablice lideréw to ranking osiggnie¢ za pomoca Srodkéw wizualnych. Jest to
publiczne wysSwietlanie r6znego rodzaju wynikéw, ktére promujg rywalizacje i interakcje
spoteczne wsrdd graczy. Tablica liderow moze réwniez dziataC jako narzedzie spoteczne
i narzedzie wspotpracy. Interakcje spoteczne zazwyczaj wystepujg, gdy gracze na
szczycie tablicy docierajg do graczy z gorszymi wynikami i przyjmujg role odpowiednio
mentorow i podopiecznych. W tym samym czasie jednak, istotne jest, aby mie¢ bardziej
konkurencyjng interakcje miedzy graczami, kiedy ci na szczycie rywalizujg ze sobag o
najwyzszy wynik. Ta konkurencyjna interakcja zwieksza motywacje réwniez dla graczy z
dotu tabeli (Ibid 2015, 395).

Game Element Affordances Implementation
- Enhance decision making,
engagement and - Include a variety of badges
achievement for points, skills, and
Badge - Provides positive behaviours
reinforcement - Make sure badges align to
- Creates a sense of learning outcomes
competitiveness and status
- Promotes social interaction - Routinely change leader
- Authenticates attainment of board criteria
Leadership learning goals - Make sure leaderboard|
- Provides meaningful criteria are meaningful to and
feedback align with learning outcomes

FObraz 27: Elementy i realizacja gry (Alaswad & Nadolny, 2015, str. 396)
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Rozdziat 2:Metody nauczania oparte na grach i Escape Rooms PRZEWODNIK

Ze wzgledu na niewystarczajgce dane, przyktady grywalizacji w AE sg ograniczone.
Jednakze, w poblizu Nikozji znajduje sie farma, ktéra obecnie pracuje z produktami
organicznymi, permakulturg i stara sie rowniez zapewni¢ unikalne doswiadczenie dla
odwiedzajacych, ktérzy sa ciekawi przedsiebiorstw rolnych i roznych praktyk, ktére sg
przez nie wdrazane. Riverland Bio Farm znajduje sie w miejscowos$ci oddalonej o 40
minut drogi od centrum Nikozji. Zgodnie ze strong internetowa obiektu
(riverlandbiofarm.com), odwiedzajgcy mogq spedzi¢ dzien na farmie i nauczyc sie, jak
docenic¢ produkty ekologiczne, zdrowg zywnos¢, a takze pozna¢ metody produkcji tych
produktéw. Roéwniez zwierzeta hodowlane w Riverland Bio Farm sg karmione
ekologiczna zywnoscia, produkowang na certyfikowanych polach ekologicznych,
biegajg swobodnie. Farma jest w stanie produkowa¢ wysokiej jakosci mleko, jaja z
wolnego wybiegu, produkty mleczne i mieso wolne od chemikaliéw, antybiotykéw i
pestycydow, ktdre mogg negatywnie wptywac na zdrowie konsumentéw.

W Riverland Bio Farm, odwiedzajacy moga odby¢ spacer po farmie i zbada¢ proces
produkcji mleka, zebra¢ pomidory, skosztowaé produktéw ekologicznych, wedrowac po
okolicy i angazowac sie w rézne dziatania na tonie natury. Ludzie mogg miec interakcje
ze zwierzetami i uzyskac informacje od profesjonalistow. Jest to miejsce przyjazne dla
rodzin, gdzie ludzie w kazdym wieku mogg poznaC wszystkie sekrety rolnictwa
ekologicznego. Riverland Bio Farm byt czesScia "Najlepszej inwestycji w ramach
Europejskiego Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013" przez Komisje
Europejska, a takze zostat nagrodzony przez CY GPP Awards 2019.
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Obraz 28: Zdjecie ze strony Riverland Bio Farm - https://riverlahdbiofarm.com/gallery
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Rozdziat 2:Metody nauczania oparte na grach i Escape Rooms PRZEWODNIK

Jednak w odniesieniu do zastosowania grywalizacji w réznych aspektach rolnictwa,
takich jak permakultura, projekt Erasmus+ o nazwie "Green STEAM Incubator”
wykorzystuje gre, w ktorej gracze muszg znalez¢ pewne przedmioty,zapisane na liscie
przygotowanej przez moderatora przed ich przybyciem. Lista ta moze zawieraC rozne
rzeczy, takie jak sprzet, produkty rolne lub konkretne rosliny, warzywa i owoce. Gra
rozpoczyna sie, gdy gracze jg otrzymajg i muszg odnalez¢ wszystkie te przedmioty na
farmie. Aby uczynic¢ to polowanie bardziej edukacyjnym, prowadzacy przygotowuje kilka
kart, na ktorych znajdujg sie informacje o warzywach, owocach i innych przedmiotach,
ktére mozna znalez¢ na farmie. Uczestnicy bedg mogli zabra¢ te karty do domu, aby w
razie potrzeby doktadniej je przestudiowac.

Innym podobnym projektem Erasmus+ jest "Living STEM", czyli projekt, ktory chce
pomoc edukatorom w nauczaniu STEM poprzez praktyczne przyktady i cwiczenia
zwigzane z permakulturg. Grupg docelowg tego projektu sg miodzi ludzie w wieku 10-14
lat, ktérzy chcg odkry¢ codzienne zastosowanie STEM poprzez system gier. Jednym z
dziatan, ktore "Living STEM" juz opracowalo, jest dwadzieScia gier edukacyjnych na
Swiezym powietrzu i w pomieszczeniach, ktére wprowadzajg przedmioty STEAM i
permakulture. Zajecia sa roziozone na caly rok szkolny i sg potgczone z innymi
projektami teoretycznymi. Projekt ma na celu stworzenie przyjemnego doswiadczenia
edukacyjnego dla  dzieci. Zgodnie ze strong internetowg  projektu
(https://www.livingstem.eu/en/), jedna z gier jest gra karciana i sktada sie ona ze 120 kart,
na ktérych wymienione sg nasiona, rosliny, produkty takie jak chleb i miéd oraz zwierzeta.
Karty te bedg pokazywac profil kazdego produktu, jego wartosci odzywcze i kalorie. Ich
profile to gtéwnie informacje, takie jak jego pochodzenie, gdzie ro$nie, jak jest
produkowany itp. Przyktad dwdch kart jest pokazany ponizej (Obraz 29 i 30):

Cheese Milk

1. It is produced from the milk 1. It is produced by farm

2. The use of fresh water is animals

necessary for its production 2. The use of fresh water is
3. Gas Emissions are released necessary for its production
into the air for its production 3. Greenhouse gases are

4. It is consumed by Human released into the air for its
Beings production

4. It is consumed by Human
Beings

5. It is processed by industries
for the production of

many kinds of food (cream,
cheese, yogurt, butter, ...)

A\
S ———T 152




Rozdziat 2:Metody nauczania oparte na grach i Escape Rooms PRZEWODNIK

Kirstavridou et al. (2020) zbadali r6zne metody i stosowane dobra praktyki GBL
stosowane w Grecji. Wedtug ich ustalen, najbardziej powszechnymi sa:

» gry flashcard - gry pamieciowe;
e gry stymulujgce;

e gry interaktywne;

 Quizy;

o lamigtowki;

o Gry strategiczne;

o Gry testujgce rzeczywistos¢.

Twierdzg oni rowniez, ze GBL wydaje sie by¢ wdrazane tylko podczas studiow
licencjackich lub podyplomowych (Kirstavridou et al., 2020). Jednak szukajgc
odpowiednich praktyk na platformie EPALE (Electronic Platform for Adult Learning in
Europe), mozna odkry¢ rézne dziatania edukacyjne GBL w bardziej znaczgcym
kontekscie (poczawszy od szkot podstawowych). Dominacja ICT (Information and
Communications Technology) nie moze pozosta¢ bez wpltywu na sfere pedagogiczng w
naszym codziennym zyciu. ROwniez ostatnio pojawiajgce sie potrzeby zwigzane z
COVID-19 sprawity, ze narzedzia GBL staly sie $rodkiem do bardziej uczestniczacej
edukaciji (Kirstavridou et al., 2020).

Jesli chodzi o metody GBL w rolnictwie w greckim konteks$cie krajowym, gra zostata
opracowana przez organizacje Smart-AKIS w ramach projektu "GATES - Serious Games
for Smart Farming"”, finansowanego przez HORIZON 2020 i nadzorowanego przez
Uniwersytet Rolniczy w Atenach. Wykorzystujagc r6znorodne technologie gier
(scenariusze 3D, interaktywne opowiadanie, modelowanie i dane), partnerzy projektu
stworzyli gre edukacyjng symulujgca wykorzystanie Inteligentnego Rolnictwa w celu
przeszkolenia odpowiednich specjalistbw w zakresie obstugi wspotczesnych maszyn
rolniczych wyposazonych w czujniki (Mentizis, 2018). Innymi stowy, koncentruje sie na
zapoznaniu rolnikbw z nowymi umiejetnosciami, aby byli bardziej konkurencyjni w
dziedzinie agroprzedsiebiorczosci.

Innym przyktadem metody GBL w greckim sektorze rolniczym jest "Gamify Your
Teaching Game". Gra ta zostata opracowana w ramach projektu Erasmus + i zawiera
siedem modutéw tematycznych do nauczania umiejetnosci przedsiebiorczych, z AE jako
jednym z nich. Kazdy poziom gry moze stuzy¢ jako autonomiczna "scena", obejmujgca
procesy decyzyjne, kilka mozliwych Sciezek nauki i odpowiednig procedure punktacji w
celu okreslenia wynikéw kazdego gracza.
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Rozdziat 2:Metody nauczania oparte na grach i Escape Rooms PRZEWODNIK

Najbardziej popularne w Polsce metody aktywizujgce to metody oparte na dziataniach
ucznidw i nauczycieli, ktére umozliwiajg aktywne uczenie sie, czyli uczenie sie przez
dziatanie, doSwiadczanie, poznawanie, odkrywanie. Wyzwalajg one ciekawos¢ i wieksze
zaangazowanie ucznidw. Nauczajgc metodami aktywizujacymi, nauczyciel petni role
przewodnika organizujgcego sytuacje dydaktyczne, kierujgcego odkrywaniem wiedzy
przez ucznia. Metody aktywizujgce mozna podzieli¢ na dwie grupy: metody problemowe,
rozwijajgce umiejetnos¢ krytycznego myslenia. Polegajg one na przedstawieniu uczniom
sytuacji problemowej i zorganizowaniu procesu poznawczego. Wykorzystywane sg rézne
zrodta informaciji, np. filmy dydaktyczne, zdjecia, rysunki, Internet, ryciny. Wystepujace
wowczas strategie poznawcze i edukacyjne polegajg na analizie i wyjasnianiu, ocenie,
poréwnywaniu i wnioskowaniu (Metody aktywizujagce w edukacji przedszkolnej i
wczesnoszkolnej, 2017).

Starsi uczniowie ucza sie podczas grania w réznego rodzaju gry, ale rozrywka staje sie
celem drugorzednym, a nauka jest na pierwszym miejscu. Logiczne wydaje sie wiec, ze
zamiast prostych gier graja w gry podchwytliwe i rozbudowane, ktére dajg im
doswiadczenie, ale przede wszystkim uczg stosowania pewnych decyzji w prawdziwym
zyciu. Wiele symulatoréw szkoli studentow w prowadzeniu traktora i uczy ich, co i kiedy
zasiac, jak obliczy¢ budzet i jak rézne okolicznosci pogodowe mogg wptynac na uprawy.
Studenci moga nauczy¢ sie wspOtpracy i umiejetnosci zarzadzania, zwiekszyé
efektywnos¢ kosztowg w swoich gospodarstwach i rozwing¢ swéj biznes dzieki analizie
ruchow, ktore wykonujg online (Metody nauczania i formy pracy, 2021).

Co wiecej, drony wcigz sa niedoceniane, mimo ze moga by¢ bardzo pomocne i
optacalne. Dzieci mogg uzywac prostych dronow jako latajgcej zabawki, ale dorosli
rolnicy moga uzywac profesjonalnego, zaawansowanego technologicznie sprzetu do
automatyzacji swojego gospodarstwa. Wysoce zaawansowane drony moga miec¢ czujniki,
ktore mierzg wszystko, od poziomu chlorofilu do zawarto$ci wody w roslinach w czasie
rzeczywistym. Drony moga tworzy¢ mapy, ktére sg pomocne, poniewaz rolnik moze
oceni¢ efekt zarzadzania. Mapy plonoéw pozwalajg rolnikowi zobaczy¢é przestrzenng
zmiennos¢ plonéw na polu, identyfikujgc obszary do przysztych dziatan i efekty
zarzadzania z poprzednich sezondw.

Ponadto, jesli nadal mowimy o rolnictwie precyzyjnym, niektdre programy
demonstracyjne i kursy moga pomodc uzytkownikowi w opanowaniu umiejetnosci
niezbednych przy planowaniu wdrozenia rolnictwa precyzyjnego. Takie programy moga
pomoc w prognozowaniu pogody, roznicowaniu dawek nawozOw i mierzeniu stanu
zdrowia roslin. Jedna z najbardziej godnych uwagi cech jest mozliwos¢ doktadnego
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monitorowania stanu gleby i roslin, co pozwala na precyzyjny wysiew i zastosowanie
odpowiedniej ilosci nawozow. Dzieki nowoczesnemu sprzetowi i oprogramowaniu pole
jest podzielone na sekcje i jest stale monitorowane.

Dane uzyskane na kazdym odcinku sg przesytane do oprogramowania, ktore je
analizuje, a nastepnie pokazuje najlepsze rozwigzanie dla kazdego kawatka ziemi w
terenie.

Wirtualna rzeczywistos¢ (VR) jest jedna z najchetniej wykorzystywanych metod,
poniewaz pozwala uzytkownikowi na uzyskanie realistycznych odczu¢ i doswiadczania
niemalze na wtasnej skorze. Mozna zobaczyc¢, jak gospodarstwo prosperuje od Srodka,
jakie dziatania moga pomoéc w utrzymaniu dobrego samopoczucia zwierzat, wlasciwego
poziomu upraw, funkcjonalnosci maszyn i wielu innych.

Inng popularng metoda sg komputerowe gry symulacyjne. Istnieje kilka wiodacych -
takich jak farming simulator 17 - i sg to chyba najbardziej rozbudowane i jednoczes$nie
podchwytliwe gry. Pozwalajg one uzytkownikowi sta¢ sie rolnikiem w niemal kazdym
miejscu na S$wiecie, tgcznie z lokalng pogoda. Uzytkownicy moga jezdzi¢ konno,
prowadzi¢ traktor, karmi¢ Swinie, zbiera¢ plony i sprzedawac je.

Obraz 31: Farming Simulator 17, STEAM - https://store.steampowered.com/app/447020/Farming_Simulator_17/

Wreszcie, drony moga by¢ wykorzystywane zarowno do zabawy, jak i do rzeczywistej
pracy - rolnictwa precyzyjnego. Oznacza to wykorzystanie zaawansowanej technologii,
w tym komputerow i dronéw. Moga one takze opracowywac mapy, dzieki ktorym rolnik
zobaczy przestrzenne zréznicowanie plonéw na polu, okresSli obszary do przyszitych
dziatan i efekty gospodarowania z poprzednich sezondw. Drony mozna rowniez
wyposazy¢ w programy, ktére majg za zadanie poméc w prognozowaniu pogody,
réznicowaniu dawek nawozow oraz mierzeniu stanu zdrowia roslin lub doktadnym
monitorowaniu stanu gleby i roslin, aby precyzyjnie wysiewac i stosowac¢ odpowiednig
dawke nawozéw (Rolnictwo precyzyjne - na czym polega i jakie przynosi korzysci
rolnikom, 2019).
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W przypadku rolnictwa i AE mozna zastosowa¢ wiele metod aktywizujacych z
odpowiednio przygotowanym materiatem. Zwiekszajg one zaangazowanie emocjonalne
ucznidw. Jest to efekt doznan i przezy¢ zwigzanych z wykonywaniem okreslonych zadan.
Uktadanka przedstawiajgca jeden z aspektow tematu, ktory nalezy uzupetnic, aby przejs¢
dalej, przyktadowy formularz zgtoszeniowy, gra planszowa, w ktérej nalezy rzuci¢
okre$long liczbg kostek, czy tablica na podtodze do prowadzenia zaje¢, bardzo dobrze
sprawdzajg sie w tego typu przypadkach (Metody aktywizujgce w edukacji przedszkolnej i
wczesnoszkolnej, 2017).

W réznych publikacjach (Martinez 2017; Gamelearn 2020; Matute 2016; i Educacion 3.0
2020) przedstawiano przeglad dotyczacy wykorzystania metodologii GBL w Hiszpanii.
Zgodnie z gtdwnymi wnioskami zawartymi w nich zawartymi, wykorzystanie metodologii
GBL jest szeroko rozpowszechnione. Na poczatku XXI wieku, tylko duze firmy uzywaty
ich jako czesci wewnetrznej oferty edukacyjnej. Teraz sa one widoczne na wszystkich
poziomach ksztatcenia.

Metody GBL rdznig sie w zaleznos$ci od grupy docelowej i poziomu edukacji, i obejmuja:

e gry planszowe;

e Qgry wideo;

e symulatory (nie sg one wiasciwie narzedziem GBL, ale uwzgledniliSmy je, poniewaz
sg one wykorzystywane do rozwijania konkretnych kompetencji technicznych w
okre$lonych zawodach - takich jak medycyna, mechanika, itp.);

e Qgry powazne;

e odgrywanie rol.

W tych kategoriach mozemy znalez¢ szeroki zakres rodzajow pedagogiki, takie jak:

gry oparte na wspoétpracy i wspétzawodnictwie;
gry pamieciowe;

gry strategiczne;

gry konstrukcyjne;

gry w rozwigzywanie problemow.

Jednakze, nawet gry oparte na ICT moga zapewni¢ obiecujgce podejscie do
samodzielnego uczenia sie i wspotpracy online, gry planszowe sa bardziej atrakcyjne dla
hiszpanskich ucznibw i moderatorow, poniewaz moga by¢ dostosowane do
podstawowych cech procesu GBL, takich jak rozdzielczos¢ graczy-uczniéw; zdolnos¢ do
interakcji graczy-uczniéw; dostosowanie zasad i celéw do graczy-uczniow i dostosowanie
wyzwan do graczy-uczniéw (Sénchez, 2017).
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Przyktady wykorzystania metod GBL w dziedzinach Rolnictwa i AE w Hiszpanii:

e Projekt PLENTIS, jak poinformowano na jego stronie internetowej, jest zestawem
edukacyjnych minigier online na temat AE w celu rozwijania ich umiejetnosci i
kompetencji przedsiebiorczych. Jest on czeScig programu Erasmus+ Unii
Europejskiej i zostat przetestowany w niektérych krajach, w tym w Hiszpanii:
http://plentis.eu/

e Agro Jocs" jest grg do nauczania agroekologii, stworzong przez Unié de Llauradors i
Ramaders (stowarzyszenie na rzecz zréwnowazonego rolnictwa). "Agro Jocs" to
walizka z szescioma grami na temat agroekologii, zdrowego odzywiania i
odpowiedzialnej konsumpcji, skierowana do dzieci ze szkot podstawowych. Kopie gry
mozna znalez¢ pod nastepujgcym linkiem: hitps://agroviva.chil.me/post/maleta-ludica-
agro-jocs--2423827?1=CA

o Katalonska Rada ds. Produkcji Rolnej Ekologicznej (CCPAE) uruchomita projekt o
nazwie Ecosegell. Jest to cyfrowy zaséb edukacyjny do nauki podstaw rolnictwa
ekologicznego i etykiet ekologicznych w klasie, skierowany gtéwnie do mtodziezy w
wieku od 10 do 14 lat. Celem projektu jest praca nad tymi zagadnieniami i
przekazywanie ich od miodych ludzi do spoteczenstwa poprzez gry. Gtdwnym
zadaniem jest nauczenie podstaw rolnictwa ekologicznego i promowanie postaw i
wartosci, ktore szanujg zdrowie i Srodowisko. Oprocz materiatow dla mtodziezy, w
ramach gry opracowano przewodnik dla nauczycieli, ktory zawiera bardziej
pogtebione tresci teoretyczne na temat nauki: hitps://www.ecosegell.cat (aby uzyskac
dostep do gry wymagana jest rejestracja).
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Rozdziat 2:Metody nauczania oparte na grach i Escape Rooms PRZEWODNIK

Escape Room (ER) to gry, ktére pozwalajg trenowa¢ umiejetnosci i zdolnosci poprzez
réznego rodzaju zadania umystowe i fizyczne. Zazwyczaj r6znig sie one miedzy sobag
sposobem prezentacji, fabutg i zadaniami, ale idea gry jest uniwersalna. Zazwyczaj
zespot graczy sktada sie z druzyny od 2 do 20 os6b, ktéry nastepnie zostaje zamkniety w
pokoju tematycznym. Druzyna zostaje zapoznana z historig pomieszczenia przez Mistrza
Gry. Nastepnie otrzymujg misje do wykonania w okreSlonym czasie. Jest tez osoba, ktora
ich nadzoruje, ktéra moze byc¢ rowniez Mistrzem Gry. Istnieje wiele réznych tematow i
narracji, z ktérych mozna zbudowaé¢ ER, np. horror, fantasy, futurystyczny itp.
Ostatecznym celem druzyny niekoniecznie musi by¢ ucieczka z pokoju, moze to byé
réwniez rozwigzanie zagadki, znalezienie lekarstwa na wirusa, a nawet ucieczka przed
hordg wampiréw, ktore przybywajg, aby napi¢ sie ich krwi, lub wilkotakow, ktére sg w
drodze, aby ucztowac na ciele druzyny.

Jak wspomniano powyzej, zadaniem Mistrza Gry jest wyjasnienie zadan druzynie. Kiedy
druzyna zrozumie zasady i zda sobie sprawe, ze zostata przeniesiona do innej
rzeczywistosci, zostaje zamknieta w pokoju, z ktérego musi uciec, a Mistrz Gry
rozpoczyna odliczanie. Zazwyczaj ER trwa srednio od 30 do 60 minut. W tym czasie
druzyna musi zebra¢ wszystkie wskazowki, ktére moze znalez¢ w pokoju, lub ukryte w
szufladach i walizkach, a nastepnie musi rozwigza¢ serie mentalnych i fizycznych
przeszkod, zwanych tamigtowkami, ktére sg ze sobg powigzane w celu ukonczenia mis;ji.
To zalezy od projektanta ER, czy zagadki rozwigza tajemnice lub odblokujg nowe
zadania. JeSli zagadka prowadzi do kolejnego zadania, oznacza to, ze projektant ER
postanowit zwiekszy¢é trudnosS¢ przygody i wzbogaci¢c doswiadczenie graczy. W
przypadku, gdy gracze utkng w martwym punkcie, Mistrz Gry moze udzieli¢ im
podpowiedzi, ktéra pozwoli na dalsze rozwigzanie zagadki. Je$li chodzi o podpowiedzi w
ER, to od projektanta pokoju zalezy, czy udzielenie podpowiedzi bedzie skutkowato karg
czasowg, czy tez nie. W niektérych przypadkach kazda podpowiedZ moze skroci¢ czas
przeznaczony na ucieczke o 5 lub 10 minut. JeSli druzynie nie uda sie uciec lub
rozwigzac zagadki w wyznaczonym czasie, zostaje ona zamknieta w pokoju do czasu, az
Mistrz Gry ja uwolni. Po tym nastepuje proces zwany "procesem odprawy", w ktorym
Mistrz Gry i zesp6t omawiajg logike stojacg za kazdym zadaniem i kazdg zagadkg. Celem
tego procesu jest umozliwienie zespotowi ptynnego powrotu do "prawdziwego Swiata".
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Rozdziat 2:Metody nauczania oparte na grach i Escape Rooms PRZEWODNIK

Na koniec, jesli zespotowi udato sie uciec, uczestnicy otrzymuja nagrode za wykonanie
zadan. Nagroda tg moze by¢ voucher lub pamiagtkowe zdjecie. Poniewaz ERs jest metodg
GBL, informacja zwrotna od uczestnikow jest kluczowa dla projektantow i tworcow pokoju,
aby wysSledzi¢ pewne nieprawidtowosci w zadaniach i rozwigzac¢ je w celu osiggniecia
dalszych ulepszen.

Obraz 32: Zdjecie z testowania jednego z urzadzen CIP ERs w projekcie ER-SE (Escape Rooms for Social
Entrepreneurship), Listopad 2020

Oprocz ERs, projekt Agro EduGames musi zawiera¢ Breakout Boxes (BoBs), ktore sg
technicznie zamknietymi pudetkami, do ktérych uczestnicy projektu muszg sie "wtamac"
poprzez rozwigzanie szeregu zagadek. Gry Breakout Box sa bardzo popularne jako
metoda edukacji nieformalnej, poniewaz wymagaja "czterech C": krytycznego myslenia,
kreatywnosci, wspotpracy i komunikacji (Maple East Elementary, 2021).
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Ogolnie rzecz biorgc, gry ER charakteryzujg sie szeregiem umiejetnosci i wiedzy, ktére
sg potrzebne do ich rozwigzania lub ucieczki. To jest wlasnie to, co sprawia, ze ERs sg
edukacyjne i moga byC¢ wykorzystywane jako narzedzie w edukacji. Podstawowe
umiejetnosci, ktére sa wymagane wedtug Casa Todd (2019), to krytyczne mys$lenie,
kreatywnos¢, charakter, komunikacja i wspoétpraca. Umiejetnosci te sg rOéwniez znane
jako 5 Cs.

Podczas udzialu w ER uczestnicy, ktérzy zostali w nim zamknieci musza obserwowac
wokot siebie, aby znalez¢ wskazowki, ktére moga im pomaéc i byC przydatne, lub po
prostu by¢ umieszczone w pokoju bez zadnego celu, tylko po to, aby zdezorientowac
uczestnikbw. Tego rodzaju wskazéwki sg rowniez znane jako czerwone Sledzie.
Czerwone Sledzie zazwyczaj dziataja jak czasochtonne putapki. Kiedy uczestnicy
odkrywaja ukryte wskazowki, ich umiejetnosci rozwigzywania probleméw sg testowane.
Innowacyjnos¢ i kreatywnos$¢ sa promowane dzieki alternatywnemu sposobowi mys$lenia,
ktory moze pomaoc uczestnikom w znalezieniu rozwigzania problemu.

Kolejne dwa krytyczne aspekty ERs to zarzadzanie czasem i zarzadzanie presja. Te dwa
aspekty sa niezbedne do mozliwosci udanej ucieczki ze wzgledu na adrenaline, jakag
wywiera na uczestnikbw ograniczony czas. Takie kompetencje sa niezbedne dla
przedsiebiorcéw rolnych, a to dlatego, ze musza oni ustali¢ priorytety, ktre moga
pozwoli¢ im na podejscie do ich dziatalnosci zgodnie z konkretnym biznesplanem.
Zarzadzanie czasem i zarzadzanie presjg sprawi, ze r6zne dziatania w ramach AE beda
skuteczne i efektywne, a takze, ze cele przedsiebiorstwa zostang osiggniete (Growthink
Inc., 2019).

Kolejnym aspektem ERs jest zarzgdzanie organizacyjne, ktére jest krytyczne w celu
sortowania i kompilowania wskazéwek podczas gry. Wedtug Bryzhko i Kosheleva (2012,
s. 195), zarzadzanie organizacyjne w AE moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia
efektywnosci przedsiebiorstwa rolnego, co w rezultacie doprowadzi do rozwoju
niezbednych  warunkéw umozliwiajacych  stabilny  wzrost produkcji, wzrost
konkurencyjnosci i zapewnienie zwiekszonej rentownosci w dziatalnosci rolniczej.

Wreszcie, bycie zamknietym w ER z tak wieloma wskazdéwkami, zadaniami i zagadkami
sprawia, ze pojedyncza osoba nie jest w stanie znaleZz¢ rozwigzania i uciec z pokoju w
wyznaczonym czasie (Loup & Morgan 2018, s. 43). Dlatego, aby wykona¢ misje,
potrzebny jest zesp6t. W tym miejscu potrzebna jest rowniez komunikacja i wspotpraca.
Jest to niemal identyczne z tym, jak dzialajg przedsiebiorstwa rolne, gdzie caly zespdt
musi wspétpracowaé i rozwija¢ dobre umiejetnosci komunikacyjne, ktére pozwolg
partnerom osiggnac wspolne cele.
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Rozdziat 2:Metody nauczania oparte na grach i Escape Rooms PRZEWODNIK

Pie¢ typow uciekinieréw

Wedtug strony EG (2018), istnieje 5 gtdbwnych typow uciekinieréw. Spotter, orkiestrator
(aka lider), komunikator, mézg i majsterkowicz:

» Spotter jest zawsze pierwszg osobag, ktéra sprawdza kazdg mozliwg kryjowke w celu
znalezienia wskazéwek. Jako gracz, Spotter jest Swietny w zwracaniu uwagi na
szczegOly i zbieraniu wskazowek, ktore sg potrzebne do rozwigzania zagadek.

o Orkiestrator to osoba, ktéra lubi zatrzymywac bardziej ztozone informacje dla siebie,
aby moc je przetworzy¢. Zazwyczaj bierze na siebie odpowiedzialnosc lidera za to, ze
jego zespot rozchodzi sie do kazdego zakatka pokoju i lubi rozwigzywacé jak najwiecej
zagadek.

 Komunikator to osoba, ktorg ludzie zazwyczaj opisujg jako dobrego stuchacza.
Otrzymuje kazdag drobng informacje i upewnia sie, ze z nig pracuje. Upewnia sie
rébwniez, ze reszta zespotu jest rowniez zajeta tymi informacjami i ze wszyscy pracuja
razem, aby utrzymac wszystkich na tej samej stronie.

o MOzg jest zazwyczaj tym, ktory analizuje wszystko i potrafi odkrywa¢ nowe wzorce i
wyzwania. Sg oni okreslani jako mistrzowie tamigtéwek i sg pierwszymi osobami,
ktorych szukajg ich koledzy z druzyny, gdy znajdujg nowe wskazowki.

o Majsterkowicz to zawsze ciekawski cztonek zespotu. Nigdy nie zniecheci sie podczas
rozwigzywania zagadki, bez wzgledu na trudnosci, jakie moze napotka¢. Osoba ta
najprawdopodobniej sprébuje spojrze¢ na zagadki w ER pod innym katem, jesli jej
metoda nie zadziatata.

Obraz 33: Pinky i Mézg. Najstynniejsi uciekinierzy z Warner Bros. - www.mentalfloss.com
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Projektowanie i tworzenie ER moze wydawac sie trudne i wymagajace, ale nie zawsze
tak jest, poniewaz projektant moze okresli¢ granice przestrzeni i zadan, ktére chce
wykorzystaé. Cos$, o czym projektanci musza caty czas pamieta¢ podczas tworzenia ER,
to pytanie "Dlaczego?" (Nicholson 2016, s.6). Dlaczego ten element jest umieszczony w
tym miejscu? Dlaczego tamigtdwki sg utozone w okreslonej kolejnosci? Dlaczego ten
temat jest wazny dla mojego ER? Dzieje sie tak, poniewaz kazdy przedmiot, zagadka czy
zadanie ma powdd, aby istnie¢ w ER, a powdd ten powinien by¢ zwigzany z ogoélng ideg
gry. Jesli ten protokdt nie jest przestrzegany, pokdéj moze by¢ mylacy i niespojny. Nie
bedzie bawi¢ graczy, a wrecz przeciwnie - bedzie ich denerwowac.

Wedtug Nicholsona (2015, s. 30), kazda zagadka i zadanie musi prowadzi¢ gracza do
dobrze zaprojektowanej przygody, ktéra podaza za narracja, bawi graczy, daje moment
a-ha w grze i pomaga uczestnikom rozwija¢ poczucie wspotpracy. Po uwzglednieniu
propozycji projektu, aby stworzy¢ ER, musimy podazac za kolejnymi czterema celami:

» Stworzenie spéjnego, edukacyjnego i przyjemnego doswiadczenia,

o Zaprojektowanie ER zwigzanych z AE (pokoje tematyczne AE lub z zagadkami
zwigzanymi z AE);

o Stworzenie czego$ kompaktowego i przenosnego, tak aby doswiadczenie mogto byc¢
latwo przenoszone z miejsca na miejsce;

o Ograniczenie wydatkow i stworzenie czegos w przystepnej cenie. Jesli chodzi o
materialy, narzedzia i koszty druku, koszt nie moze przekroczy¢ 100 euro.

Nastepujace filary - uczestnicy, cele, temat, narracja, zagadki, zadania, sprzet oraz
proces ewaluacji - zostaly przyjete w niniejszym Przewodniku po doktadnym
przeanalizowaniu 102 projektu "ER-SE: ERs for Social Entrepreneurship" prowadzonego
przez CIP Citizens In Power
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Rozdziat 2:Metody nauczania oparte na grach i Escape Rooms PRZEWODNIK

1. Uczestnicy

Grupa docelowa jest bardzo wazna przy tworzeniu ER. Dlatego projektant musi zawsze
mie¢ na uwadze dane demograficzne osob, ktére bedg uczestniczy¢ w projekcie. Wiek,
pochodzenie spoteczne, wyksztatcenie i zawdd to kluczowe informacije, ktére muszg by¢
wziete pod uwage przed stworzeniem ER. Naszga obecng grupg docelowg sg osoby
pracujgce z mtodzieza, ktére maja do czynienia ze stwardnieniem zanikowym bocznym,
zaburzeniami uczenia sie, NEET (Not in Education, Employment or Training) i
diugotrwale bezrobotnymi; wszyscy w wieku 18-35 lat. Kiedy projektant ER definiuje
grupy docelowe, pomaga sobie w podjeciu decyzji 0 ogdlnym czasie trwania i trudnosci
kazdego zadania. W zwigzku z tym, potrzeby edukacyjne naszych grup docelowych
musza by¢ réwniez uwzglednione poprzez nastepujgce pytanie:

-Jak duzo juz wiedza o AE i jakiej wiedzy lub umiejetnosci im brakuje? W zaleznosci od
uczestnikéw, sposob przeprowadzania doswiadczenia moze by¢ oparty na wspétpracy,
konkurencyjnosci i/lub punktacji. Doswiadczenie oparte na wspotpracy to takie, w ktGrym
uczestnicy z jednego zespotu muszg pracowaé razem, aby rozwigza¢ zagadke.
Doswiadczenie oparte na rywalizacji jest wtedy, gdy r6zne zespoty konkurujg ze sobg i
jeden z nich musi uciec jako pierwszy. Wreszcie, doSwiadczenie oparte na wynikach jest
wtedy, gdy istnieje tablica wynikow, ktéra pokazuje szczegdtowo wszystkie osiggniecia,
ktore druzyny lub gracze zapisali. JeSli chodzi o nasz projekt, dobrze bedzie, jesli ER
beda mialy charakter oparty na wspotpracy, co pomoze uczestnikom wzmocni¢ ich
umiejetnosci pracy w zespole.

2. Cel

Projektanci musza miec jasne cele edukacyjne zwigzane z przeznaczeniem gry. W ten
sposOb, zatozenia pozwolg projektantowi na opracowanie wynikOw nauczania w grze i
zdefiniowanie wiedzy i umiejetnosci miekkich, ktére uczestnicy zdobeda po wykonaniu
kazdego zadania. Na przyktad, jesli celem gry jest nauczenie graczy permakultury, jedno
z zadan moze wprowadzi¢ ich w niektére z praktyk lub zasad permakultury poprzez
rzucanie réznymi stowami zapisanymi na kartkach, ktére mogg by¢ pdzniej uzyte do
wypetnienia luk w tekscie o praktykach i zasadach permakultury; ten tekst pozwoli im
pozniej odblokowaé nastepne zadanie. Co$ podobnego moze by¢ z réznymi rodzajami
wplywu cziowieka na Srodowisko poprzez rolnictwo, gdzie uczestnicy bedg musieli
wybra¢ przedsiebiorstwo rolne, ktéremu beda mogli przyzna¢ nagrode "najbardziej
przyjaznego srodowisku agroprzedsiebiorstwa".

Dodatkowo, stabilne cele moga przyczyni¢ sie do procesu ewaluacji, ktéry pozniej
pomoze w osiggnieciu pozadanych rezultatow gry. Innymi stowy, konkretne cele
dydaktyczne sg niezbedne dla osiggniecia edukacyjnych rezultatow gry i stanowig
podstawe planu ewaluaciji.
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3. Temat i narracja

Ten filar jest jednym z najwazniejszych w procesie projektowania. Dobry temat i narracja
moga sprawic, ze uczestnicy zaangazujg sie w gre i zaoferujg przyjemne doswiadczenie,
Sprawiajac, ze gracze stracg poczucie czasu. Innymi stowy, tematy i narracje sg uzywane
po to, aby wrzuci¢ graczy gtebiej w historie. Fabula moze zazwyczaj krgzy¢ wokot
réznych tematdéw, wydarzen historycznych, a nawet fikcyjnych, ktore mogag stworzyc
motyw przewodni. Inspiracja jest zazwyczaj czerpana z potozenia geograficznego
pomieszczenia, juz istniejgcych obiektow, o ktorych projektant by¢é moze wie, wiadomosci
lub zainteresowan grupy docelowej. Przykladem tematu dla AE moze byC¢ adaptacja
dystopijnej przysztosci, w ktorej nastgpita katastrofa ekologiczna. Jesli chodzi o narracje,
moga one nastepowal zaraz po przyjeciu tematu i gtdwnie pobudzajg fantazje
uczestnikéw i projektantéw; zazwyczaj obejmujg one rozwigzanie zbrodni, wynalezienie
lekarstwa i tak dalej. W naszym projekcie moze to by¢ odkrycie, co doprowadzito
ludzko$¢ do katastrofy, o ktérej byta mowa powyzej, w celu odzyskania i utrzymania
prosperujacej produkcji rolnej.

Oto kilka wskazowek, ktére pomoga w tworzeniu dobrego scenariusza:

o ZawrzeC backstory, ktdry moze wyjasni¢ uczestnikom narracje pokoju. Pomoze to
uczestnikom przenies¢ sie w nowa rzeczywistosc;

o Wybierz misje, ktéra musi by¢ wykonana jak najszybciej i ktéra pomoze graczom
latwo sie zaangazowac;

o Skomponuj bezposrednie i logiczne zakonczenie historii. Gracze muszg zrozumiec,
ze kiedy znajdg rozwigzanie problemu, beda traktowani jak bohaterowie przez
mieszkancow nowej rzeczywistosci, ktdrzy pilnie ich potrzebuja;

e Niespodzianka! To jeden z najwazniejszych aspektow kazdego ER. Dodaj do
scenariusza moment "a-ha" lub zwrot akcji, aby zainteresowac uczestnikow.
Wykorzystaj dekoracje pokoju lub efekty specjalne, ktére sprawig, ze uczestnicy beda
opowiadac o przezyciach z ostrego dyzuru nawet po kilku dniach!

Wazne jest rOwniez, aby pamietac, ze fabuta kazdego ER musi by¢ napisana w prosty,
jasny i przejrzysty sposob, aby gracze nie pogubili sie i byli w stanie zrozumie¢ wszystko
na temat swojej misji. Aby to osiagna¢, projektant musi mie¢ jasno$¢ co do celu gry i misji
druzyny. Innymi stowy, projektant musi jasno okresli¢, czy zesp6t musi uciec z pokoju,
aby pomysinie ukonczy¢ gre, czy rozwigzac tajemnice, czy znalez¢ lekarstwo, itp. Wedtug
badania Nicholsona z 2015 roku (s. 15), koncepcja okoto potowy placéwek ER na catym
Swiecie, ktore wziety udziat w jego badaniu, byta ucieczka z pokoju. Tymczasem druga
potowa miata na celu rozwigzanie zagadki, lub czego$ rownowaznego. Tak wiec ucieczka
nie musi by¢ ostatecznym celem czy podstawowa koncepcjg ER.
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Jeszcze jednym elementem, ktory jest wazny i wzbogacajacy ogolne doswiadczenie, aby
Ucieczka wzbudzita entuzjazm uczestnikdw, jest dekoracja i wszystko inne, co moze
przyczyni¢ sie do zaprojektowania pokoju. Réwniez zagadki i aktywnosci, ktore sa
zawarte w pokoju musza byc¢ spdjne z tematem pokoju, jak réwniez narracjg scenariusza,
ktory jest realizowany, aby da¢ autentyczne i przekonujgce doswiadczenie dla
uczestnikéw. Jesli uczestnicy bedg podchodzi¢ do gry w sposéb angazujacy, zwiekszy to
wartos¢ edukacyjna gry.

4. Zagadki | zadania

Czwarty filar ram metodologicznych dotyczy zagadek, ktore stanowig jedng z
najwazniejszych cech pokoju i procesu projektowania. Zagadki stanowig szkielet catej
narracji i sg tak samo istotne jak sama narracja, aby ER bylo spojne. Nie tylko tacza
ogollny temat z narracjg pokoju, ale takze tworzg potaczenie pomiedzy nimi - samymi
zagadkami - a ostatecznym celem, jakim jest ukonczenie catej misji. Dla tej czeSci
poradnika bardzo wazny byt poradnik Wiemkera o tym, jak skonstruowac ER i zostat on w
petni wykorzystany.

Dobra tamigtéwka musi sktadac sie z trzech gtéwnych elementéw: wyzwania, rozwigzania
i nagrody (Wiemker at al. 2015, s. 3). Na przykiad, wyzwanie moze by¢ pudetkiem, ktore
musi zosta¢ odblokowane, rozwigzanie jest zasadniczo kombinacjg, ktéra odblokowuje
pudetko, a nagroda jest tym, co jest ukryte w pudetku.

THE PUZZLE COMPOSITION

The puzzle makeup at its core

Reward

!

Obraz 34: Kompozycja uktadanki. Wiemker at al. 2015, str. 4
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"Dla przyktadu, zamkniete pudetko (wyzwanie) moze mie¢ trzycyfrowy zamek. Na pudetku
znajduje sie obrazek stonca, ksiezyca i gwiazdy. Zagadkg przedstawiong graczowi jest to,
w jaki sposob obrazek stonca, ksiezyca i gwiazdy odnosi sie do trzycyfrowego kodu
(rozwigzania), aby otworzy¢ zamek szyfrowy. W tym prostym scenariuszu, pok4j moze
pomiesci¢ scene nocnego nieba, a na niebie bedzie stonce, dwa ksiezyce i cztery
gwiazdy. Rozwigzaniem otwierajgcym kombinacje bytoby 124",

(Wiemker at al. 2015, p. 4)

AN EXAMPLE ESCAPE ROOM PUZZLE

Alocked box
requiring a three
digit combination.

Room has one sun,
two moons and four
stars. These symbols

are on the box, giving
us the solution 124.

Once the box is open,
the reward is inside.
This could be a clue,
another puzzle, etc.

Obraz 35: Przyktadowa tamigtéwka z Escape Roomu. Wiemker at al. 2015, str. 5
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Zagadka moze mie¢ charakter umystowy lub fizyczny. Oznacza to, ze zagadka umystowa
jest uzywana do wykorzystania umiejetnosci intelektualnych graczy, takich jak myslenie i
logika. Niektére zagadki umystowe moga wprowadza¢ do gry krzyzéwki, réwnania
matematyczne itp. Tymczasem fizyczne puzzle sg uzywane do wyzwania graczy do
korzystania z sity fizycznej w celu pokonania przeszkdd, takich jak labirynty, wspinaczka
po Scianie, drzwi putapki, obracajgc dwa lub wiecej kluczy jednoczes$nie, itp. Te ostatnie
sg zwykle uzywane, by op6zni¢ graczy lub poméc uczestnikom, ktérzy nie przepadajg za
tamigtéwkami umystowymi, bardziej zaangazowac sie w gre; dlatego dobry ER tgczy oba
rodzaje tamigtowek, by wigczy¢ do gry kazda osobe.

Kolejng cechg ER jest Sciezka zagadek. Istnieja gtownie trzy rézne Sciezki tamigtowek,
ktore projektanci czesto wykorzystuja. Sciezka liniowa, gdzie zagadki musza byé
rozwigzywane w okreslonej kolejnosci. Jesli ER podaza Sciezka liniowg, oznacza to, ze
rozwigzanie pierwszej zagadki prowadzi do drugiej, rozwigzanie drugiej prowadzi do
trzeciej itd. Ta S$ciezka jest najczesSciej uzywana, poniewaz jest najtatwiejsza do
zaprojektowania ER. Negatywnym aspektem tej Sciezki jest to, ze jesli zesp6t utknie i
zadna podpowiedz mu nie pomoze, to nie ma nic innego do zrobienia.

Sciezka otwarta to $ciezka, na ktorej wszystkie tamigtowki sa dostepne dla zespotu, ktory
moze rozpoczat prace w dowolnej kolejnosci. W takim scenariuszu, ostatnia zagadka
moze by¢ rozwigzana jako pierwsza, ale aby miata sens, wszystkie inne zagadki musza
by¢ rozwigzane réwniez. Projektant zazwyczaj moze uzy¢ otwartej Sciezki, gdy zespoty
sg duze i moze to da¢ szanse kazdemu na zaangazowanie sie w gre. Zmniejsza to
rowniez szanse na to, ze jedna osoba rozwigze wszystkie zagadki, a reszta zespotu
bedzie po prostu widzami w jednoosobowym show.

Lasty, wieloliniowa $ciezka jest zasadniczo potgczeniem liniowej Sciezki i otwartej Sciezki.
Tak jak w przypadku Sciezki liniowej, zagadki mogg by¢ rozwigzywane jedna po drugiej.
Jednak mozliwe jest rowniez, ze zagadki przecinajg sie ze soba i zapewniajg wiele
zakonczen. Aby pomoc Ci zrozumie€ rézne Sciezki tamigtowek, zatgczamy infografike
autorstwa Wiemker et al. artykut (2015, s. 9).
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Puzzle Path Design

Puzzles are done in sequence. Solving ane puzzle will give an
abject or clue to allow the next puzzle to be solved and so an.

Puzzles can be done in any sequence. However, the final puzzle
to escape the room is normally a Meta puzzle.

{
)

v

Combining both Linear and Open Path, mutiple linear paths
can be worked on at the same time, or require previous
paths ta be complete.

Obraz 36: Sciezka rozwigzania zagadek. Wiemker et al. 2015, str. 9
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Nawet jesli Sciezka tamigtdéwki jest jasna dla graczy, wcigz potrzebujg Mistrza Gry, ktory
poprowadzi ich przez wyzwania i zaoferuje podpowiedzi, gdy zajdzie taka potrzeba.
Podpowiedzi sg udzielane druzynom tylko wtedy, gdy utkng w dowolnym punkcie gry.
Jak juz wspomnieliSmy na poprzedniej stronie tego rozdziatu, zasady dotyczace
podpowiedzi rdznig sie miedzy sobg. Na przykiad, uczestnicy moga skorzysta¢ z
podpowiedzi i otrzymac kare czasowg - to tak, jakby kupowali podpowiedz w zamian za
czas - ale mogg tez zdoby¢ podpowiedz rozwigzujgc okreslong zagadke. Niektore
obiekty maja zasade, ze podpowiedzi moga by¢ udzielane druzynom tylko w ostatnich
20 minutach gry.

Rola Mistrza Gry podczas gry nie polega tylko na udzielaniu podpowiedzi, poniewaz
musi monitorowa¢ ogolng sytuacje, zapobiega¢ niszczeniu przez graczy przedmiotéw
znajdujacych sie w pokoju, upewni¢ sie, ze nikt nie uzywa smartfona podczas gry w celu
znalezienia rozwigzania, upewnic sie, ze pokdj jest ustawiony w odpowiedni sposéb dla
kazdej druzyny, a takze przeprowadzi¢ sesje podsumowujgca, gdy druzyny wydostaty
sie lub nie wydostaty z pokoju. To sa kluczowe obowigzki Mistrza Gry.

Mistrz Gry moze réwniez kontrolowaé to, co uczestnicy wiedzg, a czego nie wiedza.
Innymi stowy, jesli uczestnicy muszg posiadac¢ konkretng wiedze dotyczacqg tematu lub
narracji pokoju, Mistrz Gry musi dostarczy¢ im te informacje, a nie tylko polega¢ na
zalozeniu, ze juz je posiadajg. Dodatkowo, Mistrzowie Gry muszg zadaC sobie
nastepujace pytanie, aby mie¢ pewnos$¢ co do jakosci zagadek w pokoju: (ponizsze
pytania zostaty zaczerpniete z projektu ER-SE)

1) Czy zagadka niesie ze sobg przestanie gry?

2) Czy zagadka jest powigzana z nadrzednym tematem? Czy cel zagadki jest powigzany
i spojny z celem mis;ji?

3) Czy zagadka jest zintegrowana z fabutg? Czy napedza narracje?

4) Czy wskazowki do zagadki sg logiczne?

5) Czy zagadka odzwierciedla cele nauczania?

6) Czy zagadka moze bycC rozwigzana przy uzyciu tylko informacji w pokoju?

7) Czy puzzle sg odpowiednie dla Twojej grupy docelowej?

8) Czy zagadka komunikuje graczom, jak daleko w rozwigzaniu sg? Czy ma wyrazny
punkt poczatkowy i kohcowy?

9) Czy zagadka dodaje do atmosfery pokoju?

10) Czy instrukcje dotyczace zagadek sg jasne i zrozumiate dla graczy?

11) Czy zagadka zawiera element zaskoczenia?

N
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W przypadku, gdy na jedno z tych pytan odpowiedz jest negatywna, nalezy ponownie
przeanalizowac i odpowiednio dostosowac tamigtowki.

W przypadku, gdy po raz pierwszy projektujesz zagadki dla ER, skorzystaj z ponizszych
linkdw i czerp inspiracje:

 https://breakoutedu.com/

e https://escaperoomtips.com/design/escape-room-puzzle-ideas
 https://lockpaperscissors.co/escape-room-puzzle-ideas/

e https://www.goguardian.com/blog/learning/escape-rooms-in-the-classroom/

e https://www.quora.com/My-friend-I-want-to-have-escape-room-nights-once-in-a-
while-One-of-us-will-modify-a-room-in-his-house-with-puzzles-and-riddles-and-all-

the-others-will-try-to-escape-We-have-plenty-of-time-some-money-What-are-puzzle-

ideas-for-real-escape-rooms
e https://nowescape.com/blog/101-best-puzzle-ideas-for-escape-rooms/

e http://puzzlemaker.discoveryeducation.com/

e https://escapehour.ca/blog/27-top-11-puzzle-ideas-for-escape-rooms
e https://brilliant.org/

5. Sprzet

Piaty filar ram metodologicznych dotyczy wyposazenia, ktore jest potrzebne do tworzenia
ER. Podobnie jak w teatrze, projektant ER moze stworzy¢ zywe Srodowisko, ktére bedzie
wspiera¢ o0golny temat i narracje, uzywajgc rekwizytow, kostiumow i materiatow
pomochniczych, ktére pomogag uczestnikom tatwiej zaangazowac sie w gre. Musi to byc¢
realistyczne, ale tez nie moze przekraczac budzetu.

Jednym ze sposobow na zwiekszenie autentycznosci przygody jest wybranie
odpowiedniej lokalizacji fizycznej, ktéra odpowiada tematyce ER. Na przyktad, jesli temat
odbywa sie w szklarni, to szklarnia moze by¢ znaleziony i uzywany do potrzeb gry.

Innym sposobem, ktéry wzbogaca temat i ogdlnie doswiadczenie, sa rekwizyty.
Rekwizyty moga by¢ zaréwno fizyczne, jak i techniczne, ale pamietaj, ze musza byc¢
przenosne, trwate i nadajgce sie do odbudowy, poniewaz wielu uczestnikbw ma
tendencje do niszczenia kilku z nich, gdy badajg je pod presja. Nalezy rowniez pamietac,
ze wiele rekwizytow moze by¢ traktowanych przez uczestnikbéw gtéwnie jako czerwone
Sledzie i nie bedg one badane, wiec projektant musi zawsze dodawac sprzet, ktory jest
zwigzany z tematem i zagadkami.

Wreszcie, muzyka w tle i dzwieki mogg przyczyni¢ sie do przygody i stworzy¢ bardziej
emocjonalne i intensywne doswiadczenie.



https://breakoutedu.com/
https://escaperoomtips.com/design/escape-room-puzzle-ideas
https://lockpaperscissors.co/escape-room-puzzle-ideas/
https://www.goguardian.com/blog/learning/escape-rooms-in-the-classroom/
https://www.quora.com/My-friend-I-want-to-have-escape-room-nights-once-in-a-while-One-of-us-will-modify-a-room-in-his-house-with-puzzles-and-riddles-and-all-the-others-will-try-to-escape-We-have-plenty-of-time-some-money-What-are-puzzle-ideas-for-real-escape-rooms
https://nowescape.com/blog/101-best-puzzle-ideas-for-escape-rooms/
http://puzzlemaker.discoveryeducation.com/
https://escapehour.ca/blog/27-top-11-puzzle-ideas-for-escape-rooms/
https://brilliant.org/
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6. Proces ewaluaciji

Szostym i ostatnim filarem metodologicznych ram konstruowania ER jest proces
ewaluacji. Proces ten zazwyczaj odbywa sie na dwa r6zne sposoby. Moze odnosi¢ sie
do ogdlnego testowania ER po zakonhczeniu projektowania i budowy gry, ale moze tez
by¢ czeScig sesji debriefingowej, ktéra jest przeprowadzana z graczami zaraz po tym, jak
uda im sie lub nie uda im sie uciec z pokoju. Pierwsza z nich ma na celu ocene
efektywnosci ER i wiedzy, ktorg projekt chce dostarczyé uczestnikom. Dzieje sie to
réwniez w celu wysledzenia usterek technicznych i mechanicznych (Pedersen 2018). Na
tym etapie projektant otrzymuje informacje zwrotng, czy instrukcje sag jasne lub mylace i
czy sg one rowniez zwigzane z celem edukacyjnym projektu; w tym przypadku AE. Aby
projektanci mogli uzyska¢ wszystkie te informacje, muszg stworzy¢ formy ewaluacji
celéw nauczania.

Teraz, przechodzac do drugiego sposobu ewaluacji - tego, ktdry ma miejsce po
oficjalnym rozpoczeciu ER i podczas debriefingu kazdego zespotu - jego celem jest
udzielenie odpowiedzi na wszelkie mozliwe pytania uczestnikbw dotyczace pokoju,
ujawnienie ewentualnych przeoczonych zagadek, jak rowniez uzyskanie opinii
uczestnikdéw. Zadaniem Mistrza Gry podczas debriefingu jest udzielenie odpowiedzi na
pytania uczestnikow i wyjasnienie logicznego sposobu rozwigzywania zagadek. Jest to
réwniez okazja dla Mistrza Gry, by wystuchac krytyki uczestnikow i ponownie rozwazyc¢
ewentualne btedy, ktore zostaly przeoczone podczas pierwotnej sesji ewaluacyjnej, o
ktorej mowa w poprzednim akapicie.

Na koniec, kazdy ER musi przyja¢ pewne wytyczne, ktére zapewnig bezpieczenstwo
uczestnikom, ale takze zasady obowigzujace w placéwkach. Ponizsze zasady zostaty
zaczerpniete z 102 projektu ER-SE (s. 36-37):

w pokoju nie wolno mie¢ zadnych przedmiotéw osobistych;

e jesli w jakimkolwiek momencie poczujesz sie przestraszony lub spanikowany,
poinformuj o tym prowadzacego gre;

o zakaz biegania; moze to byC niebezpieczne dla rekwizytow i graczy;

¢ nie wolno dotykac niczego, co jest oznaczone znakiem "Nie dotykac";

¢ nie otwierajcie przedmiotéw na site; jesli czujecie, ze moga sie ztamac, nie probujcie
mocniej;

* nie wiecej niz dwie podpowiedzi (wyjasnij, jak dziata system podpowiedzi);

e przedmioty moga byc¢ uzyte tylko raz;

e gracze moga robic¢ przerwy na toalete, ale zegar nie zostanie zatrzymany;

¢ nie wolno wynosic/kras¢ niczego z pokoju;

e gracze sg odpowiedzialni za swoje wtasne bezpieczenstwo.
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ERs i EGs zdominowaly ostatnio zainteresowanie wielu stowarzyszen edukacyjnych, a
takze projektow finansowanych przez UE ze wzgledu na ich pedagogiczne
ukierunkowanie. Jako metoda, grywalizacja jest bardzo popularna i szeroko stosowana.
Mozna jg potaczy¢ z niemal kazda dziedzing ze wzgledu na jej zdolnos¢ do odniesienia
sie do réznych problemow i réznych grup docelowych. Zaskakuje jednak, ze wczes$niej
nie byly podejmowane proby potaczenia AE i EG w ramach projektow Erasmus+.

Pomyst tego projektu wywodzi sie z podobnej propozycji, ktérg przygotowat koordynator
Agro_EduGames - CIP Citizens In Power. Grupy docelowe moga by¢ stosowane w
ramach projektow Erasmus+ zaréwno w fizycznych, jak i cyfrowych Srodowiskach
uczenia sie. W ten sposob gracze / uczestnicy sg proszeni o0 granie w gry, ktére sg
zwigzane z tematami ich zainteresowan, ale takze o tworzenie wkasnych EG.

ERs sa czesto wykorzystywane jako nieformalna forma edukacji, ktorej celem jest
zapewnienie mozliwosci lub szansy graczom/uczestnikom na zwiekszenie swoich
kompetencji w kreatywny sposob. Do takich projektow finansowanych przez UE nalezg
"Critical Escape: Educational ERs for young people" oraz "Creative Learning”, oba z
dobrymi praktykami i oba skupiajgce sie na zachecaniu miodych ludzi do rozwijania
umiejetnosci miekkich poza tradycyjnym Ssrodowiskiem klasowym. Innym obszarem, w
ktorym ERs okazaly sie by¢ pomocne w podnoszeniu Swiadomosci, sg kwestie praw
cztowieka dotyczace mniejszosci lub grup wrazliwych, takich jak osoby
niepetnosprawne, prawa dziecka, rownos¢ pici, migranci i uchodzcy oraz inne grupy
marginalizowane. Kilka przyktadow to "Wyjscie w obronie praw cztowieka" i "Uciec przed
nieréwnoscig pici".

Wedtug UNESCO, edukacja polega na zwiekszaniu wiedzy wsréd ludzi, co pozwala na
podejmowanie Swiadomych decyzji, Swiadomosci i zacheca do zmiany postaw i
zachowan (Ouariachi & Wim, 2020). Jednakze, obecny model pedagogiczny przycigga
wiele uwagi i krytyki w zwigzku z brakiem interakcji. Dlatego tez powstalty nowe metody
ksztalcenia, aby wypetnic¢ te luke tradycyjnych modeli pedagogicznych w klasie. Jedna z
tych metod jest ERs, ktéra jest definiowana jako zespotowa gra akcji, w ktorej gracze
muszg odkrywaé wskazowki, znajdowaé rozwigzania zagadek i wykonywaé misje, a
wszystko to w jednym pomieszczeniu. Wedlug Ouariachi i Wim (2020, s. 1194),
"zastosowanie [...] ERs w kontekScie edukacyjnym stato sie bardziej popularne jako
spos6b na zaangazowanie uczniéw w ich Srodowisko uczenia sie i zachecenie zaréwno
do umiejetnosci twardych, jak i miekkich, takich jak wspotpraca, komunikacja i
przywodztwo".
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Nicholson (2018, s 45) argumentuje, ze ER to Srodowisko, w ktérym uczacy sie moga
pracowac w zespole, aby wspdlnie wygrac¢ lub przegra¢. Najwazniejsze jest, ze pracujg
w ramach okreslonego kontekstu, ktory ma doprowadzi¢ do konkretnego wyniku uczenia
sie. Oznacza to, iz pod koniec wszystkich zadan w ER gracze zdobeda pewng wiedze na
konkretny temat, ktory projektanci postanowili przed opracowaniem pokoju.

Oczywistym jest, ze istnieje tendencja do wykorzystywania ER jako metody
pedagogicznej w wielu réznych tematach. Zaskakujgce jest jednak to, iz nie ma zadnego
innego projektu Erasmus+, ktory ftgczylby EG 1 AE. Jest to pustka, ktérg
Agro_EduGames bedzie probowato wypetnic.

Jesli dokonamy dekonstrukcji AE, mozemy znalez¢é pewne czynniki, ktore wpltywaja na
efektywnos¢ zarzadzania i rozwdj Przedsiebiorstw Rolniczych. Czynniki te sg kluczowe
dla przedsiebiorcéw w rolnictwie i sg niezbedne do podejmowania decyzji o kluczowych
aspektach dziatalnosci przedsiebiorstw rolniczych. Dlatego tez mozemy wykorzystac te
czynniki w naszych ERs, aby wzmocni¢ nasze cele edukacyjne poprzez gamifikacje.
Wedtug Bryzhko i Kosheleva (2012, s. 193), czynniki te sg ekonomiczne, spoteczne,
prawne, techniczne, technologiczne i oczywiscie ekologiczne. Stad umiejetnosci i
kompetencje zwigzane z tymi czynnikami moga byC¢ zdobywane, odkrywane Ilub
doskonalone poprzez taczenie ERs z AE, a w konsekwencji wykorzystanie ERs jako
metody pedagogicznej. Ponizsza tabela wyjasnia, w jaki spos6b czynniki te moga
wptywac pozytywnie i negatywnie na AE (za Bryzhko i Kosheleva, 2012).

Factors Positive impact MNegative impact
Specialisation and concentration of Instability and inoperativeness of
. agriculture, multiform agriculture, prices for agricultural products, low
Economic competition in the market of level of investments, lack of
_______________ agricultural products. . ___________finance. ______________________.
. — Poor condition for rural
. Improving the qualification of .
Social i - development, low salaries and
agricultural specialists. -
_______________________________________________ deficit of labour resources. _______.
Legal Legal provision for the interests of  Insufficient development of modern
_______________ agricultural producers. ___________legalbase. ____________________.
Availability of natural resources High level of environmental
Ecological necessary for agriculture pollution including the land
_______________ functioning and development. _____resources. ____________________
Improvement of hardware,
Technical mechanisms, equipment for Lack of agricultural equipment,

Technological

production, storage and processing

Scientifically based development in
agricultural production.

mechanisms and technigues.

Mon-use of innovative technologies
in agriculture.

Erasmus+
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W tej ostatniej czesci drugiego rozdziatu naszego Przewodnika mozna wymieni¢ r6zne
narzedzia zwigzane z AE, ktére moga byC zintegrowane z celami edukacyjnymi ER.
Takimi narzedziami mogag by¢ krétkie filmy informacyjne (tzw. infomercials) lub inne
narzedzia internetowe, ktére moga pomaoc projektantowi w opracowaniu ER w oparciu o
informacje, ktére mozna znalez¢ w tych filmach i narzedziach internetowych.

Po pierwsze, takie filmy informacyjne na temat rolnictwa i dziatarn agrosrodowiskowych
mozna znalez¢ na platformach internetowych, takich jak YouTube, ale mozna je rowniez
znalez¢ w innych projektach Erasmus+ zwigzanych z rolnictwem. Takim projektem jest
"Grow Green", ktéry stara sie pomoéc miodym ludziom w tworzeniu ich wiasnych
pomystéw biznesowych zwigzanych z rolnictwem poprzez dostarczenie pewnych
wytycznych, ktére pomagajg w rozwoju pewnych niezbednych umiejetnosci i kompetenciji.
Odwiedzajac strone internetowg "Grow Green" (grow-green.org), mozna znalez¢ filmy
zwigzane z przedsiebiorczoscig w rolnictwie w jezyku greckim i hiszpanskim (wszystkie z
angielskimi napisami). Filmy te obejmujg takie zagadnienia jak proces sadzenia warzyw
lisciastych, zwijanie i umieszczanie systemow nawadniajgcych dla warzyw lidciastych,
proces produkcji ekologicznego mleka, jak rowniez produkcji ekologicznych jaj i produkciji
ekologicznych winogron. Te filmy moga byC¢ zintegrowane z EG tego projektu i
dostarcza¢ graczom waznych informacji, ktére pomoga im w rozwigzaniu zagadki lub
zadania. Kolejnym narzedziem, ktére mozna znalez¢ na stronie internetowej projektu, sa
narzedzia online na temat pestycydéw, gleby, nawadniania, wody, zmian klimatycznych i
rolnictwa ekologicznego. Te narzedzia online - do ktérych uzytkownicy musza sie
najpierw zarejestrowac na stronie "Grow Green", aby uzyskac do nich dostep - to krétkie
teksty informacyjne i wykresy, ktére dostarczajg wiecej szczegotow na tematy, ktore
wymienitam powyzej. Narzedzia takie jak te moga byC¢ zintegrowane z ER z pomoca
technologii. Dobrym pomystem moze by¢ zatadowanie tych narzedzi do przegladarki
smartfona lub dostarczenie kodu QR, ktéry uczestnicy beda mogli zeskanowac¢ po
znalezieniu ukrytego smartfona w ER.

Bardzo przydatnym narzedziem, ktére mozna wykorzysta¢ w tym projekcie jest platforma
opracowana w ramach projektu Skills for Future Farmers, finansowanego przez program
Erasmus+ Unii Europejskiej. Jest to platforma, ktéra zapewnia r6zne moduty szkoleniowe,
takie jak rolnictwo ekologiczne, rozwdj obszaréw wiejskich, rynki rolne, zarzadzanie
gospodarstwem, gospodarka oparta na biologii oraz technologie informacyjno-
komunikacyjne w rolnictwie. Program oferuje dostosowang do potrzeb wielojezyczng
aplikacje mobilng dla rolnikbw zawierajaca wiadomosci i udogodnienia. (uzyteczne alerty dla
rolnikdw, informacje pogodowe, spersonalizowane tresci oparte na lokalizacji uzytkownika
oraz bezptatna platforma e-commerce, ktéra moze by¢ rozwinieta jako w petni funkcjonalny
sklep internetowy).
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Dodatkowo, w ramach projektu SAGRI Erasmus+ opracowano modut szkoleniowy dla
pracownikow gospodarstw rolnych. Dokladniej mowigc, uczestnicy zdobeda wiekszg
wiedze dzieki temu modutowi, zrozumiejg i przeanalizujg istniejgce systemy rolno-
Srodowiskowe jako naturalne ekosystemy, na ktore wptywa dziatalno$¢ cziowieka.
Szczegdlny nacisk zostanie potozony na niektore technologie $rodowiskowe dla
zrbwnowazonej produkcji poprzez ulepszone zarzadzanie systemami.

Przy odpowiednim przygotowaniu mozna wykorzysta¢ kazde narzedzie w projekcie.
Akcesoria i obiekty biurowe moga by¢ tatwo rozmieszczone w grze. JeSli chodzi o
przedmioty zwigzane z rolnictwem, to wszelkiego rodzaju doniczki, nasiona, ziemia,
kiodki, narzedzia ogrodnicze, folie itp. JesSli chodzi o AE, to ciekawym narzedziem
mogtyby byC przyktadowe formularze aplikacyjne o odpowiednim poziomie trudnosci do
wypetnienia, oczywiscie w formie elektronicznej. Mozna by réwniez wykorzysta¢ loga
konkretnych organizacji zajmujgcych sie AE lub zdjecia przedstawiajgce sceny zwigzane
z AE.

Przyktady wykorzystania wyzej wymienionego narzedzia do tworzenia tamigtéwek:

» zdjecia/logo-moga by¢ wykorzystane jako puzzle, rebusy, aby przej$¢ do kolejnych
etapow;

o przykladowy formularz rejestracyjny - moze byC¢ wykorzystany jako zadanie
sprawdzajgce, czy uczestnicy moga wyjs¢ (np. czy podczas rozwigzywania
poszczegllnych zagadek zebrali wszystkie dane niezbedne do wypetnienia
formularza, tak aby mogli opusci¢ ER);

e wymienione elementy wyposazenia biura/pomieszczenia fizycznego, poszczegolne
elementy umozliwiajace rozwigzanie zagadki;

¢ labirynt w polu kukurydzy - jest ona uprawiana w Polsce i moze byC¢ wykorzystana
jako element zagadki (przyktad: hitp://www.labirynt-wladyslawowo.pl/)

ER moga byc¢ oparte na réznych zadaniach i zagadkach, zalezy to tylko od wyobrazni. W
przypadku AE moze to by¢ gra online z labiryntem kukurydzianym, w ktérym uzytkownik
musi wykonac kilka zadan, aby sie z niego wydostac. Pierwsze zadanie mogtoby polegac
na tym, ze uzytkownicy otrzymuja karty z r6znymi nasionami i muszg podejmowac
decyzje o uprawie zywnosci, aby wspéipracowaé z przeciwnikami. Na przykiad, na
kartach jest podane, ze marchewka nie idzie w parze z ziemniakami, ale jest korzystna
dla brokutébw. Muszag utozy¢ swoje karty w odpowiedniej kolejnoSci i stworzy¢ idealne
potaczenie. Kolejnym ¢wiczeniem moze by¢ to, ze uzytkownicy otrzymujg 20 nasion i
zarabiajg jak najwiekszy zysk z upraw. Aby byto trudniej, pogoda zmienia sie co 30
sekund, a oni muszg uwazac, bo jesli zasadzg "letnie" nasiona w zimie, straca je, a to
oznacza, ze tracg dochdd, nie moga iS¢ dalej w labiryncie i musza gra¢ od nowa.
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Niniejszy Przewodnik koniczy sie trzecim rozdziatem. Opisane sa tu oczekiwania i
oczekiwane rezultaty organizacji partnerskich. Konsorcjum tego projektu sktada sie z
czterech organizacji z czterech roznych krajow europejskich - Cypru, Grecji, Polski i
Hiszpanii - ktére posiadajg réznorodne doswiadczenie zwigzane =z celami
"Agro_EduGames". Organizacje partnerskie pochodzg 2z réznych Srodowisk
geograficznych i zawodowych, cho¢ wszystkie koncentrujg sie na obszarze modernizaciji
réznych metod edukacyjnych. Organizacja skfadajgca wniosek - Citizens In Power -
poprzez ten projekt potgczyta kraje, ktére pozostajg w tyle w dziedzinie AE (takie jak
Cypr, Grecja i Hiszpania) oraz kraje, ktére sg pozytywnym przykladem w tej dziedzinie
(takie jak Polska).

Obraz 38: Warendorf, Niemcy. Zdjecie no one cares

Ponadto, cztery organizacje - CIP Citizens In Power, Polskie Centrum Doradztwa i
Szkolenia Rolniczego (PFA), Challedu i Dramblys - podpisaly sie pod tym projektem. CIP
jest ekspertem w dziedzinie Game-Based Learning oraz ERs i uczestniczy juz w wielu
innych projektach z zakresu przedsiebiorczosci i rolnictwa (tj. Grow Green, Green
STEAM Incubator, Living STEM, itp.). To sprawia, ze CIP jest w stanie poprowadzi¢ ten
projekt. Z drugiej strony Challedu jest pionierem nowych modeli nauczania, a jego zespo6t
sktada sie gtéwnie z edukatoréw, nauczycieli i projektantow gier. To wtasnie sprawia, ze

Challedu jest idealnym partnerem do przejecia |03 "Escape Card Game".
N\
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Nastepnie PFA wiodgca organizacja w dziedzinie rolnictwa i przedsiebiorczosci w tym
konsorcjum, swoim doswiadczeniem pozwoli zarzadzac jakoscig oraz oceng tresci i
szkolen przez, a takze bedzie peilni¢ wiodaca role w szkoleniach 104. Wreszcie,
Dramblys jest organizacja, ktora wdraza liczne projekty dotyczace innowacji spotecznych
i technologicznych oraz zréwnowazonego rozwoju w sektorze edukacji mtodziezy. Jej
doswiadczenie jest kluczem do udanego planu upowszechniania i wykorzystania
trwatego projektu.

W trakcie catego okresu trwania projektu oczekuje sie pewnych praktycznych rezultatéw.
Te rezultaty to zaprojektowanie i stworzenie Otwartych Zasobéw Edukacyjnych (OER) w
czterech gtéwnych jezykach konsorcjum i oséb zaangazowanych w projekt oraz w Sektor
Mitodziezowy. Wszystkie OER bedg rozwijane i testowane w trakcie realizacji projektu.
Zostang one rowniez zaadaptowane i zweryfikowane przez specjalistébw i naukowcow,
aby zagwarantowac ich integracyjnosc i dostepnosc.

OER obejmuja:

e |01: Przewodnik "The educational bearing of Game-Based Learning in AE for the
Youth Sector”
1 przewodnik opublikowany w czterech jezykach (w formacie cyfrowym- epub) majacy na
celu wyjasnienie koncepcji AE i GBL, korzySci ptyngcych z tej metodologii nauczania, a
takze dostarczenie przykltadéw jej mozliwego zastosowania w edukacji miodziezy
poprzez odmiany EG.

e 102: Modut: Escape Rooms/Break-out Boxes na temat AE
1 modut edukacyjny w czterech jezykach (w formacie cyfrowym), zawierajacy 5
scenariuszy ER/Break-out box wraz ze wszystkimi materiatami, planami, multimediami i
materiatami cyfrowymi do wykorzystania. Dodatkowo, do kazdego scenariusza dotgczone
beda porady dla os6b pracujacych z miodzieza oraz wszystkie gotowe materiaty, ktére
utatwiag przyjecie go przez grupe docelowag. Tematyka gry bedzie sie koncentrowaé¢ na
dziataniach agrosrodowiskowych.

Zwiastuny wideo, ktore beda przewodnikiem dla oséb pracujacych z miodziezg w
przekazywaniu ERs/BoBs.

e 103- Agro_EduGames Uciekajgca gra karciana
1 Ucieczkowa Gra Karciana dla 2-6 graczy, ktéra pozwoli trenerom zaangazowac
miodych ludzi w dziatania agrosrodowiskowe i nauczy¢ ich, jak pokonywac rdzne
codzienne wyzwania w innowacyjny, zabawny i przenosny sposob.
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1 przewodnik w czterech jezykach wyjasniajacy sposéb realizacji gry karcianej Escape. -
|04- Agro_EduGames Broszura dobrych praktyk

1 broszura dobrych praktyk (Do's and Don'ts) prezentujgca proby, btedy i sukcesy w
trakcie realizacji projektu, aby pomaoc trenerom miodziezy lepiej zrozumieé prowadzenie
edukacji agrosrodowiskowej poprzez procesy GBL i metodologie EGs;

4 filmy pokazujace realizacje Lokalnych Sesji Szkoleniowych w czterech krajach
konsorcjum.

Obraz 39: Bonstetten, Zurich, Szwajcaria. Zdjecie Ricardo Gomez Angel

Pierwszy rezultat intelektualny jest prowadzony przez CIP, a jego koncowy produkt,
ktorym jest ten przewodnik, stanowi innowacyjne narzedzie

opierajgce sie na juz istniejacej wiedzy CIP w zakresie permakultury i zielonej polityki, jak
rowniez ERs. Obecnie nie ma na rynku innej ksigzki lub narzedzia, ktére koreluje
mozliwos¢ zastosowania EGs i ERs z AE. Caly poradnik bedzie dostepny w czterech
jezykach: angielskim, greckim, polskim i hiszparnskim, dlatego wszystkie cztery produkty
zostang przettumaczone na te cztery jezyki.

Drugiem rezultatem intelektualnym, rowniez prowadzonym przez CIP jest modut, ktory
posuwa teoretyczne wyjasnienia 101 o krok dalej i zapewnia bardziej praktyczny i
praktyczny materiat utatwiajgcy wykorzystanie metody. Prace nad nim rozpoczynajg sie w
maju 2021 roku, zas planowo koncza we wrzesniu 2022 roku. W ramach tego modutu e-
learningowego, zostanie opracowanych 5 gotowych do uzycia EG (i/lub BoB). Te EG
beda sktadaty sie gtdbwnie ze scenariuszy, zagadek, wyzwan i enigmatow zwigzanych z
AE. Kazdy z partneréw stworzy jeden ER/BoB, podczas gdy CIP, jako lider drugiego
wyjscia, stworzy dwa. Ich tworzenie bedzie realizowane przez kierownikow projektu,
ktorzy stworzyli lub przynajmniej konsultowali poprzednie produkty w celu potwierdzenia
ich jakoSci i przydatnosci. Oczywiscie przy tworzeniu ERs/BoBs nalezy wzig¢ pod uwage
drugi rozdziat niniejszego przewodnika i musi on zosta¢ dokladnie przeczytany przez
projektantow EG, czyli kierownikow projektu.
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Kazdy ER musi sktadac¢ sie z odpowiednich scenariuszy, zadan, zagadek, podpowiedzi,
materiatow graficznych w formie drukowanej i cyfrowej oraz innych narzedzi cyfrowych.
Doswiadczenia ER opracowane w ramach 102 sg adresowane do mtodych ludzi w wieku
18-35 lat, ktérzy pracujg w sektorze rolniczym i sg zainteresowani AE. Kazde
doswiadczenie ER bedzie mogto pomiescic grupy 2-5 osoéb.

Scenariusze ER moga koncentrowac sie na réznych tematach zwigzanych z AE, takich
jak: (i) Badz przedsiebiorcg, Biznesplan dla przedsiebiorstw rolniczych, (i) Model
biznesowy Canvas, (iii) Marketing rolniczy (iv) Tworzenie sieci. Tematy te bedg Scisle
zwigzane z filarami tematycznymi 101, ktore zostaly przeanalizowane w rozdziale 1
niniejszego Poradnika.

Gra karciana Agro_EduGames Escape przeznaczona jest dla 2-6 graczy. Wykorzystanie
tej gry umozliwia trenerom zaangazowanie mtodych ludzi w AE w innowacyjny sposob.
Gracze naucza sie, jak przezwyciezy¢ rbézne codzienne wyzwania w
agroprzedsiebiorstwach w kreatywny, zabawny i tatwy do przeprowadzenia sposéb.

Gra bedzie oparta na wynikach przewodnika I01. Gracze zostang poproszeni o0 przyjecie
okre$lonych rél podczas gry, ktére w miare postepu gry beda im dostarcza¢ kolejnych
wskazowek. Gracze bedg prébowali przeszukiwa¢ sceny, ludzi i przedmioty, aby
rozwigzac zagadke i uciec. Gracze bedg wspétpracowac jako zespot, aby wygrac gre. W
innych przypadkach, albo uciekng wszyscy razem, albo nie. Poprzez te gre, kompetencje
takie jak zarzadzanie czasem, krytyczne myS$lenie i planowanie, nawigzywanie
kontaktow, komunikacja i przywddztwo, elastycznosc i kreatywnos¢ beda testowane. Jesli
uda im sie wykorzysta¢ wszystkie te kompetencje, beda w stanie uciec.

Podczas gry gracze beda korzysta¢ z dwdéch rodzajéw kart: kart rol i kart wskazéwek.
Postacie kart rél beda inspirowane stanowiskami i funkcjami oséb pracujgcych w sektorze
agroprzedsiebiorczosci, takich jak wiasciciele firm/gospodarstw, rolnicy konwencjonalni
lub ekologiczni, hodowcy zwierzat, specjalisci od marketingu, inzynierowie naprawiajacy
wyposazenie technologiczne gospodarstwa itp.

Uzywajac kart rol, gracze beda mogli odblokowaé wiecej wskazowek zwigzanych z
postacia, ktorg reprezentujg, tylko po osiggnieciu okreslonego wyniku. W przeciwienstwie
do tego, wskazowki beda koncentrowac sie wokot symulaciji realistycznych wyzwan
napotkanych w agroprzedsiebiorstwie/farmie i jak wykorzysta¢ wskazéwki, obejmujace
sceny, przedmioty, ludzi, aby rozwigza¢ zagadke i uciec. W zaleznos$ci od pozadanego
wyniku nauczania, o ktorym zadecydujg partnerzy i lider OIl, wskazowki moga
uwzglednia¢ wyzwania stojgce przed agroprzedsiebiorcami w kontek$cie krajowym,
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wyposazenie technologiczne, ograniczenia rynkowe, rodzaje dziatalnosci rolniczej
(uprawy, hodowla zwierzat) i podejscia do rolnictwa (rolnictwo
konwencjonalne/ekologiczne/permakultura), miedzy innymi.

Kazda karta wskazowki bedzie dawata graczom punkty, ktére pozwolg im odkrywac nowe
wskazowki. Bedzie okreslony limit czasu i limit wskazowek dla graczy w zalezno$ci od
trybu gry (tatwy, Sredni i trudny).

Challedu stworzyto wiele adekwatnych gier typu escape card mystery rozgrywanych w
ramach eventow i warsztatow na poziomie krajowym. W tych grach kazdy gracz wciela
sie w role i stara sie znalez¢ rozwigzanie zagadki, aby uciec na czas.

Polish Farm Advisory bedzie nadzorowac sesje szkoleniowe, podczas ktérych partnerzy
beda testowac wszystkie 5 ERs/BoBs, zaprojektowanych w kontekscie 102 oraz pierwszg
wersje gry karcianej Escape Card Game 103. Aby zapewni¢, ze wszystkie materiaty
zostang przetestowane, PFA bedzie nadzorowaé¢ wybér partneréw i zaproponuje
ustalenia, jesli bedzie to konieczne. Kazdy ER/BoB i gra karciana zostang przetestowane
z udziatem co najmniej 20 osOb pracujgcych z miodziezg/edukatorow w kazdym
kontekscie krajowym. Kazdy uczestnik szkolenia bedzie dokumentowat swoje
doswiadczenie, robigc notatki i materiaty multimedialne, takie jak nagrania wideo. Cztery
organizacje partnerskie bedg odpowiedzialne za nagranie jednego filmu wideo i zrobienie
zdje¢ procesu materializacji Lokalnych Sesji Szkoleniowych za kazdym razem, gdy
uczestnicy beda doswiadcza¢ ERs/BoB i graé w karty. Na podstawie notatek
sporzadzonych podczas Lokalnych Sesji Szkoleniowych oraz doswiadczen z
przygotowania i obserwacji dzialan po ich zakonczeniu, trenerzy i edukatorzy
miodziezowi przedstawig swoje studia przypadkow, korzystajac ze standardowego
szablonu, aby zapewni¢ poréwnywalnos¢ doswiadczen i jednakowg jakosSC¢ informacii
zwrotnej. PFA zadba o to, by wszystkie treSci mialy takg sama strukture i styl, co pozwoli
stworzy¢ spdjna broszure.

Pod koniec kazdej sekcji tre$¢ zostanie najpierw przeanalizowana przez lidera projektu, a
nastepnie poddana wzajemnej ocenie przez innych pracownikoéw/edukatoréw
miodziezowych przeszkolonych w ramach projektu na podstawie tych ocen; treS¢ moze
zosta¢ zmodyfikowana, jesli zajdzie taka potrzeba oraz zostanie ona przettumaczona na
wszystkie jezyki narodowe partnerow projektu. Tlumaczenie rozpocznie sie po
zatwierdzeniu tresci przez niezaleznych ekspertéw. Rezultaty zostaly okre$lone jako
stworzenie ER edukacyjnego z dokladnym aspektem integracyjnym, aby umozliwi¢ réwne
uczestnictwo uczniom ze specyficznymi zaburzeniami uczenia sie, a zwlaszcza
mitodziezy "Dys"; rozwdj umiejetnosci miekkich poprzez sktonienie uczniéw do
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wspoOtpracy podczas wyzwan, ktére zostang im przedstawione podczas dziatan
edukacyjnych EG. W czasie trwania projektu, najwazniejszymi praktycznymi rezultatami
projektu bedzie zaprojektowanie i stworzenie OER w czterech jezykach (angielski, grecki,
hiszpanski, polski).

Wreszcie, poprzez stworzenie broszury 104 zawierajacej dobre praktyki wynikajace z
przebiegu projektu, konsorcjum i uczestnicy zaangazuja sie w proces autorefleksii,
poprzez ciggly proces ewaluacji, testowania, ulepszania i ponownego analizowania
pochodnych, doswiadczen, préb, btedow i sukcesow, ktére mialy miejsce w trakcie
trwania projektu.

Ma to na celu utatwienie miodym trenerom jak najlepszego opanowania prowadzenia
edukacji AE poprzez procesy uczenia sie oparte na grach i metodologii EGs.

PFA ma doswiadczenie w tworzeniu materiatdbw szkoleniowych typu Zeszyt Dobrych
Praktyk. Organizacja juz wcze$niej tworzyla podobne materialy, takie jak plakaty
edukacyjne i animowany film edukacyjny skierowany do dzieci w ramach projektu Food-
Aware, ktory podnosi Swiadomos¢é malych europejskich dzieci na temat kwestii
zwigzanych z produkcjg i konsumpcjg zywnosci, Srodowiskowych i innych konsekwenciji
produkcji i konsumpcji zywnosci oraz mozliwych zmian zachowan, ktére one lub ich
rodzice moga teraz wprowadzi¢, aby poprawi¢ zrownowazony charakter produkcji
zywnos$ci w UE i na Swiecie.

Poprzez stworzenie intelektualnych produktéw projektu, ktore zostaty wymienione
powyzej, istnieja trzy gtdwne rezultaty, ktére sg oczekiwane do konca tego projektu.
Pierwszym z nich jest modernizacja materiatdw dydaktycznych i szkoleniowych, ktore
organizacje i centra miodziezowe czesto wprowadzajg do swoich podstawowych
rutynowych dziatan, a takze sg one przeplatane wzmacnianiem obszaru AE. Drugim
oczekiwanym rezultatem jest stworzenie nowego pokolenia agroprzedsiebiorcow i ich
upodmiotowienie. Agroprzedsiebiorcy ci zostang w peni przeszkoleni, aby stawi¢ czota
réznym wyzwaniom nowoczesnego rolnictwa, a takze aby by¢ w stanie wymyslac i
wprowadzac bardziej zrownowazone i ustrukturyzowane rozwigzania w celu stworzenia
witasnych przedsiebiorstw rolnych. Trzecim i ostatnim oczekiwanym rezultatem jest petne
wykorzystanie wszystkich mozliwosci, jakie daje proces uczenia sie w oparciu o gry. W
szczegodlnosci, metodologii EGs. Dzieki temu rezultatowi, konsorcjum oczekuje, ze EGs
stanie sie skutecznym i efektywnym narzedziem edukacyjnym. Dodatkowo, zespot
projektowy spodziewa sie dwdch drugorzednych rezultatow skupiajgcych sie gtdwnie na
pedagogicznym aspekcie projektu. Pierwszym z nich jest rozw06j edukacyjnych ERs, ktore
beda mialy charakter integracyjny i pozwolag na réwne uczestnictwo osobom z
zaburzeniami uczenia sie, takimi jak dyspraksja, dysfazja i dysleksja. Wreszcie, projekt
przyczyni sie do rozwoju umiejetno$ci miekkich poprzez pomoc uczniom w nauce
wspoOtpracy podczas dziatan EG.
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3.2 Metody promowania GBL w AE

Partnerzy wchodzacy w sktad konsorcjum, jak wspomniano powyzej, sa bardzo dobrze
zaznajomieni z pojeciami Game-Based Learning, ERs oraz rolnictwa i przedsiebiorczosci.
Dzieki ich doswiadczeniu, wiedzy i ekspertyzie w sektorze miodziezowym, edukaciji
miodych dorostych i innowacji, konkretne dziatania i wydarzenia, jakie sg planowane w
ramach "Agro_EduGames" beda promowac AE i jej odpowiednie praktyki zintegrowane z
metodologia GBL. Po dogtebnym zapoznaniu sie z istniejgca literaturg na temat
proceséw GBL, partnerzy projektu zdali sobie sprawe z zakresu mozliwosci, jakie
zastosowanie podejscia EGs moze potencjalnie zaoferowac spotecznosci edukacyjnej
organizacji mtodziezowych, ktére przede wszystkim zajmujg sie AE.

Obraz 40: Zdjecie Jaciel Melnik

Ponizsze cechy charakteryzujg partnerow konsorcjum co jest istotne w realizacji projektu
"Agro_EduGames".

o Odpowiedzialno§¢ za dostarczanie inicjatyw szkoleniowych w  zakresie
przedsiebiorczosci.

» Dostepnos¢ do stowarzyszen miodziezowych i organizacji pozarzgdowych.

» Dostawca szkolen dla mtodziezy.

e Zapewnienie wsparcia w zakresie przedsiebiorczosci.

e Znajomos¢ AE i umiejetnosci innowacyjnych na poziomie europejskim.
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e Znajomos$¢ metod, technik i narzedzi nauczania opartego na grach (zarobwno
cyfrowych, jak i fizycznych).

e Silne relacje z innymi organizacjami, ktére sg zwigzane z przedsiebiorczoscig i
innowacjami.

 Silne relacje z zainteresowanymi stronami i decydentami politycznymi.

o Doswiadczenie w dziedzinie rozwoju tresci online i narzedzi internetowych.

e Zarzgdzanie zasobami ludzkimi.

o Doswiadczenie w zakresie materiatdbw ukierunkowanych na badania.

e Silna obecno$¢ w mediach spotecznosciowych jako $Srodka rozpowszechniania
informacji.

» Doskonate umiejetnosci komunikacyjne.

e DosSwiadczenie w organizowaniu lokalnych, regionalnych i miedzynarodowych
wydarzen majgcych na celu rozpowszechnianie i wykorzystywanie uzyskanych
wynikow.

e Specjalizacja w zakresie zaburzen uczenia sie 1 niepetnosprawnosci, ktore
uniemozliwiajg uczniom, zwilaszcza tym w miodym wieku, przyswajanie i
przyswajanie wiedzy.

Cechy wymienione powyzej nie sg wymienione przypadkowo w 3. rozdziale przewodnika.
Oczywiscie wszystkie cztery organizacje partnerskie udowodnity w ciggu ostatnich lat, ze
sg organizacjami pracowitymi i ze ich ciezka praca wielokrotnie sie optacita. Fakt, ze majg
one ugruntowang pozycje w swojej dziedzinie zapewnia nie tylko wysokg jakos¢
wynikow, ale takze udang realizacje i promocje projektu oraz jego rezultatbw w GBL w
dziedzinie AE. Jak juz wspomniano, bedzie to promowane jako nieformalna metoda
edukacyjna poprzez EG do studentéw uniwersytetéw, mtodych dorostych, organizacji i
centrow miodziezowych poprzez sesje szkoleniowe w ramach 104. Oczekiwana liczba
uczestnikdéw kazdej organizacji podczas tych sesji to 20-25 oséb; w szczegodlnosci osoby
pracujgce z mtodzieza.

Zgodnie ze stosunkowo niskg liczba badan, ktére zostaly przeprowadzone na potrzeby
tej czesci Rozdzialu 3 Przewodnika, innym sposobem promocji GBL w ogole, wedtug
strony XLPro E-Learning, jest zastosowanie sie do kilku konkretnych wskazéwek. Po
pierwsze, promocja GBL musi by¢ zaplanowana z rozmachem. Duzy start przyciggnie
wiecej ludzi i pomoze w angazowaniu sie w metody. Nastepnie, konkurencja.
Konkurencja, jak juz wspomniano w rozdziale 2, w duzym stopniu przyczynia sie do
zaangazowania. Adrenalina i dreszczyk emocji wytwarzane przez rywalizacje sprzyjaja
zaangazowaniu. Nagrody réwniez moga by¢ czynnikiem, ktéry pomoze w promowaniu
GBL.
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Niezaleznie od tego, czy sg male czy duze, nagrody majg znaczenie dla
graczy/uczestnikbw. Ich uzycie umozliwia uczacym sie powtarzanie procesu, Kktory
pozwala im na ponowne zdobycie nagrody. Ta powtarzalna metoda jest réwniez
wykorzystywana do wyznaczania kamieni milowych. Innym sposobem na promowanie
GBL jest utrzymywanie impetu. Mozna to osiggng¢ za pomocg medidw
spotecznosciowych, foréw i grup dyskusyjnych - takich jak aplikacje komunikacyjne, takie
jak WhatsApp - aby zacheci¢ do dyskusji wérdd graczy / uczniéw.

ESCAPE ROOMS

Figure 41: Photo by

Poprzez EGs i Game-Based Learning konsorcjum stara sie rozwigzaC problem
bezrobocia ws$réd miodziezy. Organizacje miodziezowe muszg mie¢ dostep do
odpowiednich szkolen dostosowanych do potrzeb rynku pracy, a ponadto do nawigzania
kontaktow z przedsiebiorstwami, aby moc znalezé skuteczne drogi do zatrudnienia.
Przedsiebiorstwa rolne rozwijajg sie w szybkim tempie, coj jest jednym ze sposobéw
osiggniecia celu, o ktérym byta juz mowa powyzej. W ten sposodb mtodzi ludzie uzyskajg
bezposredni dostep do rynku pracy, a jednoczesnie ich rozwdj zostanie przyspieszony.

Agroprzedsiebiorcy mogg przyczyni¢ sie do tworzenia nowych mozliwosci zatrudnienia.
Od 1963 r. sektor rolny zajmuje czotowe miejsce w ksztattowaniu polityki UE i jest jednym
z sektoréw, ktore otrzymujg znaczng czesc rocznego budzetu UE.

4
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stnieje jednak szczegodlna potrzeba zwiekszenia szans na zatrudnienie miodziezy w
przedsiebiorstwie rolnym, ze wzgledu na starzenie sie populacji rolnikbw. Zjawisko to jest
widoczne gtdwnie w Europie, jak podaje Eurostat (2017); w liczbach zjawisko to jest
wyjasnione w ten sposob, ze obecnie na kazdego rolnika mtodszego niz 35 lat przypada
5,6 rolnika starszego niz w wieku 65 lat.

Wsrdd tych miodych rolnikéw tylko jeden na pieciu przeszedt pelny cykl ksztatcenia
rolniczego, a ponad dwie trzecie z nich prowadzi dziatalno$¢ rolniczg z praktycznego
doswiadczenia. Dlatego organizacja skladajgca wniosek i konsorcjum starajg sie
promowaé¢ AE wsrdd miodych dorostych, w wieku 18-35 lat, i zdecydowali sie to zrobic
poprzez Game-Based Learning, ktory moze przyciggna¢ mtodsze pokolenia.

Ponadto, problem rosngcego bezrobocia ws$rod miodych Europejczykéw moze byc¢
rozwigzany poprzez promocje rolnictwa wsréd mtodych ludzi, a takze moze przyczynic
sie do osiggniecia celéw zréownowazonego rozwoju. Jest to sytuacja, w ktérej obie strony
wygrywajg. Fatalna sytuacja miodych ludzi i1 potrzeba przeciwdziatania ryzyku
wykluczenia, marginalizacji lub bezrobocia wymagaja priorytetowego potraktowania
integracji w spoteczenstwie i na rynku, ktérej ostatecznym celem jest umozliwienie
wszystkim miodym ludziom stania sie aktywnymi i zaangazowanymi cztonkami rynku
pracy i spoteczenstwa.

"Agro_EduGames" stara sie dostarczy¢ osobom pracujgcym z miodziezg i
wychowawcom, jak réwniez organizacjom mitodziezowym, aktualnych narzedzi
edukacyjnych i szkoleniowych na temat AE, ale takze promowac wszystkie wspotczesne
mozliwosci cyfrowe i procesy edukacyjne w innowacyjny sposéb, aby wzmocni¢
przyswajanie odpowiedniej wiedzy. Narzedzia te, ktére zostang opracowane w ramach
obecnego projektu, bedg w calosci oparte na sieci i bedg dostepne poprzez interaktywng
platftorme elektroniczng "Agro_EduGames". Ta platforma elektroniczna bedzie
koncentrowac sie na tym, jak mtodzi trenerzy mogg uczy¢ AE

poprzez metody nauczania oparte na grach. Takie metody sg EGs, ktére zostang na
nowo zdefiniowane w ramach edukacji mtodziezy. integracja cyfrowa w procesie uczenia
sie, nauczania i szkolenia na wszystkich poziomach oraz wspieranie jej trwatosci i
kompatybilno$ci z nadchodzacymi wyzwaniami edukacyjnymi praktykdéw organizaciji
pozarzadowych. Wspéitpraca pomiedzy ekspertami edukacyjnymi z réznych instytuciji
doprowadzi do zaprojektowania poteznych narzedzi edukacyjnych na AE.

Celem projektu jest edukacja nastepnej generacji w zakresie AE. Integracja narzedzi
GBL i materiatdw edukacyjnych pomoze agroprzedsiebiorcom stac sie bardziej zdolnymi
do identyfikowania wyzwan naszych czasow, co umozliwi im opracowanie rozwigzan i
modeli dla zréwnowazonych agroprzedsiebiorstw.
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Obraz 42: Zdjecie Dan Meyers

Wszystkie pochodne projektu pod wzgledem jakosci materiatdw edukacyjnych/szkolen i
adekwatnosci do potrzeb sektora rolniczego zostang ocenione i zatwierdzone przez
pracownikow Polish Farm Advisory, ktorzy sg ekspertami w pokrewnych tematach
rolniczych. Dzialanie to gwarantuje, ze wszystkie dziatania szkoleniowe w ramach
projektu beda dobrze zorganizowane, zgodnie z powszechnie przyjetym modelem i beda
oceniane przy uzyciu specjalnie zaprojektowanych kwestionariuszy i wywiadow; np.
nagran wideo. Foldery Google Drive utworzone w Al bedg wykorzystywane do
udostepniania i przechowywania zebranych wynikéw.

Zapewnienie jakosci i ewaluacja bedg obejmowaé ocene formatywng i weryfikacje
zarowno procesow - efektywnosci, wspotpracy, waloryzacji, itp. - jak i rezultatow;
wynikéw. Osigganie wysokiej jakosci standardéw na réznych etapach projektu bedzie
promowane poprzez bliskg wspoétprace, czestg komunikacje i ciezkg prace. Dla tego
dziatania zostanie opracowany i wdrozony Plan Zapewnienia Jakosci i Ewaluacji, aby
zapewni¢, ze zarO6wno proces, jak i wyniki projektu sg zgodne z oczekiwaniami
jakosciowymi; a strategia i metodologia ewaluacji projektu zostanie ustanowiona i
uzgodniona przez wszystkich partneréw, tak aby kultura ciggtej ewaluacji i ciggtego
doskonalenia byta w centrum projektu.

Proponowane plany zapewnienia jakoSci i oceny sg jednym z mechanizmoéw, ktére majg

by¢ stosowane w celu zapewnienia wysokiej jakosci projektu. Przeglad niektorych z
gtébwnych aspektow projektu, ktdry ma obejmowac nastepujgce elementy:

&
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e Wytyczne dotyczace zarzadzania projektem, ktore majg by¢ ustalone przez
organizacje proponujgcg na pierwszym spotkaniu, jasno okreSlajace cel i zakres
kazdego wymaganego przedmiotu dostawy, zadania i warunki kazdego z Partnerow,
kwestie upowszechniania i realizacji;

e Opracowanie wskaznikow do biezacej kontroli jakosci i oceny przez PFA;

e Sporzadzenie i udokumentowanie kazdego raportu (pierwsze spotkanie);

e Zrozumienie standardow jakosciowych ustalonych przez lidera projektu;

Proces ustanawiania polityk i procedur, ktérych nalezy przestrzega¢ w celu dostarczenia
kazdego przedmiotu dostawy i wykonania kazdego zadania.

Przeprowadzony zostanie przeglad wszystkich dostarczonych produktow, a od partneréw
zebrane zostang informacje zwrotne dotyczace:

Tresci naukoweyj;

Procesu gromadzenia i analizy danych naukowych;
Procesu raportowania;

TresSci opartej na wymaganiach projektu;

Ogolna jakos¢ raportu Kontrola i ocena jakoSci.

Lider dziatania bedzie odpowiedzialny za zbieranie danych ewaluacyjnych, ich analize i
prezentacje na kazdym regularnym spotkaniu podczas opracowywania kazdego
materiatu; kontrole dokumentéw - zarzadzanie dokumentami drukowanymi i
elektronicznymi; akceptacje wynikow poprzez spotkania F2F i online; finalizacje kazdego
materialu w oparciu o informacje zwrotne i sugestie zebrane w procesie przegladu,
testach pilotazowych i kwestionariuszach. Wymagania i wytyczne ustalone podczas
opracowywania planu sg odpowiednie i realistyczne dla konkretnych warunkéw rozwoju
kazdego produktu i dziatania; zapewnienie, ze rozw0j kazdego produktu jest oparty na
solidnej metodologii i zasadach naukowych; zapewnienie, ze wszystkie dziatania
ewaluacyjne sg stosowane regularnie; identyfikacja mozliwych fragmentoéw i brakow w
celu wprowadzenia imitacyjnych srodkéw naprawczych.

W razie potrzeby PFA powota Komitet ds. Zapewnienia Jakosci, ktéry bedzie doradzat na
wysokim szczeblu dla projektu. Koordynator ds. Zapewnienia Jakosci, ktory zostanie
wytoniony z zespotu badawczego PFA, bedzie miat za zadanie nadzorowanie i ocene
jakosci produktow projektu i dziatan. Kierownik projektu z kazdej organizacji oraz starszy
badacz beda zaangazowani we wszystkie dziatania projektowe w celu zapewnienia
jakosci projektu. Dodatkowo, PFA bedzie odpowiedzialna za jako$ciowg ocene wynikéw
IO w postaci raportu, ktory bedzie koncentrowat sie na (i) dydaktycznej i pedagogiczne;j
uzytecznosci; (i) tresci; (iii) jezyku; (iv) strukturze i organizacji; (v) estetyce; oraz (vi)
materiale ilustracyjnym. Aspekty te zostang omowione przy pomocy ponizszego szablonu
pytan.
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